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El Abordaje Unicista

El abordaje unicista permite resolver problemas complejos a través
del desarrollo de abordajes conceptuales que describen la naturaleza
(ontologia) de las cosas.

Estan basados en las mas de 1200 estructuras conceptuales investiga-
das que cubren:

1) Lo institucional (empresas)

2) Lo cultural (escenarios pais y global)
3) Lainvestigacion de sistemas complejos
4) La ontologia del aprendizaje

5) Lo individual (desarrollo de la persona)

Para ello integra el abordaje de la complejidad con el abordaje antro-
poldgico y el abordaje ontologico.

¢Qué es el Abordaje Unicista de la Complejidad?

El abordaje unicista permite transformar problemas complejos en
soluciones simples y estas soluciones simples en acciones féciles para
ser llevadas a cabo por los hombres.

Definimos sistema complejo a aquel que es abierto y determina la
funcionalidad de un campo unificado a través de la conjuncion de
objetos y/o subsistemas.

Un sistema complejo tiene las siguientes caracteristicas:

1) Es abierto, es decir que la energia fluye hacia y desde el sis-
tema.
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2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Los limites exteriores del campo unificado, la globalidad,
funcionan como los de conjuntos difusos.

La funcionalidad esta determinada por la “conjuncién” de
elementos que se influyen entre si generando “loops” de rela-
ciones causa-efecto.

No existe la disyuncion en un sistema complejo.

La suma de los resultados de los subsistemas no es el resulta-
do del sistema complejo total.

Las relaciones entre los subsistemas no son lineales sino que
obedecen a las leyes de la doble dialéctica (proposito — antite-
sis /propdsito — homeostasis).

Los sistemas complejos generan su propia transformacion de
la energia a partir de la energia propia y de la que toman del
medio.

Los sistemas complejos estdn compuestos por subsistemas
que a su vez estdn compuestos por otros subsistemas, hasta
Ilegar al nivel de descripcion funcional al cumplimiento de su
proposito.

Los sistemas complejos no pueden ser observados desde el
exterior. El observador es parte del sistema.

La Teoria Unicista de Evolucion, la Logica Unicista y la Ldgica de
las Falacias y los Anticonceptos, posibilitaron la modelacién concep-
tual y operacién de los sistemas complejos.

Lo social, lo econdmico, lo politico, lo cultural, el management, el
marketing, la estrategia (de pais, institucional, individual), el apren-
dizaje, la mejora continua, el manejo de relaciones personales, son
solo algunos ejemplos de sistemas complejos.

Transformarlos en simples es hacerlos operables en forma univoca,
con relaciones causa-efecto que permitan influir en el medio en que
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se actla. Es transformar estrategia de abordaje, que por definicién es
un sistema complejo, en tactica de operacion.

Hacerlos faciles es hacer que esta tactica se materialice en acciones
definidas en un lenguaje que todos los participantes puedan entender
y con herramientas que todos puedan usar.

Pero en su esencia los problemas siguen siendo complejos aunque se
opere con soluciones simples.

¢ Qué es la Antropologia Unicista?

La Antropologia Unicista es el estudio cientifico del comportamiento
del ser humano y el analisis estructural de sus hechos para pronosti-
car su evolucidn. Es el abordaje ontolégico de la antropologia.

Investiga la evolucion del hombre como especie, y como individuo,
asi como la evolucion de sus instituciones. Estudia al hombre, su ac-
cion y su trascendencia como un “campo unificado”.

Su herramienta principal es la aplicacion de la teoria unicista de evo-
lucidn, la l6gica unicista, y las leyes de evolucion de individuos, ins-
tituciones y culturas.

Investiga los conceptos intrinsecos y extrinsecos que operan como
“drivers” de culturas y de individuos para utilizarlos como base para
la descripcion causal-conceptual de una realidad para poder pronosti-
carla.

Estructura conceptualmente los tabues, mitos y utopias que influyen
en la accion del hombre.

Su objetivo principal es pronosticar las conductas de individuos,
instituciones y culturas, para influir basicamente en su evolucion, a
partir de:
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Los inconscientes colectivos

Las ideologias

Las estructuras econémicas

La propiedad

La trascendencia

Los tables

Las utopias

Los mitos

Las éticas

La comunidad

El capital social

La cooperacion
Estructuras de negocios
Estructuras de gobiernos
Estructura de Estado

El liderazgo

La marginalidad

El poder

El placer

La alimentacion

Las herramientas

La comunicacion

Los lenguajes

La tecnologia

El trabajo

El conocimiento
La moneda

El dinero

El valor agregado
El valor apropiado
Las ideas

Las acciones

Los conflictos

La competitividad
Las guerras
Estructuras sociales
La Globalizacion
El sexo

Los bienes

El uso del tiempo
La familia

La salud

El arte

La estética

La vestimenta

El resultado de un estudio antropoldgico unicista, es el escenario pre-
sente y el escenario futuro esperable de una situacion y los conceptos
que lo describen. Puede ser un escenario cultural, institucional o in-
dividual, o su integracion.

Ontologia Unicista
La ontologia unicista describe la naturaleza de las ideas, hechos, sujetos

y cosas desde sus aspectos esenciales, causales o funcionales (operati-
VOS).
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En el corto o largo plazo las acciones de los seres vivos son consistentes
con su naturaleza.

La ontologia unicista elimina las barreras existentes entre la filosofia,
la ciencia y la accidn, definiendo conceptos que integran estos tres
abordajes que en realidad son simples arbitrios humanos.

El abordaje de sistemas complejos exige el conocimiento de su onto-
logia. La ontologia de un sistema complejo, visto desde su funciona-
lidad, es una sola. No existen diferentes ontologias de una realidad
funcional, la ontologia es Unica.

Al conocer la ontologia, un sistema complejo se hace razonable,
comprensible y comprobable, con lo cual puede ser operado en tér-
minos cientificos y operativos.

La ontologia unicista se materializa en la descripcion de conceptos
que, de acuerdo a su nivel describen diferentes niveles de profundi-
dad. En los seres vivos los conceptos que definen su naturaleza estan
incluidos en su sistema bioldgico.

En los elementos externos, los conceptos son extrinsecos y por ende
estan “depositados” por los hombres. Cuando se llega a su ontologia,
describen las funcionalidades mas primitivas del hombre y por ende
no mutan sino que solamente evolucionan.

Los conceptos operativos describen los aspectos funcionales de una
realidad.

Los conceptos funcionales describen las taxonomias causales de una
realidad.

Los conceptos esenciales describen su esencia en su forma de unicidad.

La investigacion ontologica requiere de un nivel de abstraccion
muy alto:
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-La investigacion de aspectos racionales se hace desde la propia ra-
zon.

-La investigacion de aspectos emocionales se hace desde las propias
emociones.

-La investigacion de aspectos ontolégicos se hace a partir de uno
mismo a traves de un proceso de reflexion.

La falsacion de las hipdtesis surgidas de cualquiera de estas tres in-
vestigaciones se hace con hechos en la realidad.

La ontologia unicista es el elemento integrador del abordaje unicista.
Integra el proposito, que es la solucion de un problema complejo (sis-
tema complejo), con la accién humana (antropologia unicista) que
busca influir en el contexto.

Los sistemas complejos son sistemas abiertos que determinan la fun-
cionalidad de un campo unificado a través de la conjuncién de obje-
tos y/o subsistemas.

La antropologia unicista es el abordaje ontoldgico de la antropologia.
Integra el comportamiento humano tanto en sus aspectos individuales
como sociales y es el motor que pone en marcha el manejo concep-
tual del hombre en la realidad.

La ontologia es pues, un abordaje que subyace a la investigacion de
las estructuras conceptuales que permiten manejar los problemas
complejos.



Etica de la Fundamentacion para la
Globalizacion y el Desarrollo
Sustentables

El manejo con fundamentos explicitos:
Iguala pequefios y grandes, débiles y fuertes

Promueve el valor del trabajo como fuente
de riqueza y realizacion personal

Sostiene el liderazgo sinérgico
Promueve el desarrollo de ciencia y tecnologia
Promueve la justicia como igualdad de oportunidades
Es la base necesaria de la sinergia grupal

Nivela hacia arriba
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Introduccion

Globalizacion

La globalizacion es una ideologia de la realidad nacional e interna-
cional que promueve el desarrollo de los pueblos a partir de los inter-
eses comunes de los mismos.

Para que la globalizacién sea sustentable necesita ser vista como un
sistema de equilibracién, que requiere que cada cultura, cada region y
cada individuo se considere un protagonista de este sistema global.

Las actitudes de dependencia, dominancia y marginalidad impiden la
existencia de un sistema de globalizacién sustentable. La globaliza-
cion, al sostenerse en intereses comunes implica interdependencia
donde cada uno de los integrantes tiene un rol que él mismo define y
asume.

Sinergia

El desarrollo social se produce cuando en una cultura existe la siner-
gia como motor del trabajo.

La sinergia en el ambito grupal se produce cuando los miembros de
un grupo, que son capaces de dar soluciones individuales a un pro-
blema o a alguna de sus partes, deciden hacerlo en equipo para
desarrollar valor agregado.

Esta sinergia es la que produce lo que se denomina el capital social
que define la fortaleza de los lazos que ligan instituciones e indivi-
duos de una sociedad.

11
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Las sociedades evolucionan conducidas por las elites y seguidas por
la gente comdn. Promover la sinergia en el trabajo es uno de los ca-
minos para el desarrollo de una globalizacion sustentable.

Para ello hay una condicion previa que es la integracion del conoci-
miento entre los miembros. Esta sinergia del conocimiento de los
integrantes esta basada en lo que denominamos una ética del funda-
mento.

Liderazgo sinérgico

Para promover la sinergia se requiere de un liderazgo sinérgico. So-
bre la base de la estructura conceptual del liderazgo en el mundo del
trabajo podemos clasificar los liderazgos en:

Sinérgicos Creativos
Sinérgicos Constructivos
Autocraticos
Manipuladores

Las investigaciones sobre el comportamiento organizacional demos-
traron que sélo hay liderazgo sinérgico en la toma de decisiones para
la accion, cuando la libertad de fundamentar se estructura.

La globalizacion sustentable implica en una sociedad la predominan-
cia de liderazgos sinérgicos. Cuando predominan los autocraticos y
los manipuladores, se produce una destruccion paulatina de la capa-
cidad de adaptarse al medio y se termina en condiciones de depen-
dencia o marginalidad.
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La fundamentacion como motor

Visto desde un punto de vista conceptual un argumento es fundamen-
tado cuando es comprobable, comprensible y razonable.

Las fundamentaciones, desde un punto de vista conceptual toman
cuatro grandes formas:

La basada en experiencia
La basada en logica

La cientifica

La conceptual

Todas las formas de fundamentacion son validas en un grupo, en la
medida que los demas las puedan razonar, comprender y comprobar.
La fundamentacién se mide en el receptor, y por ende se requiere de
los integrantes de los grupos el nivel de conocimientos para com-
prender las fundamentaciones que se necesitan para desarrollar un
trabajo.

La ética del fundamento

Todo cambio cultural se hace estable cuando se integra a los habitos
de una comunidad. Antes de integrarse a los habitos necesita hacerse
costumbre. Pero para que esta costumbre pueda ser tomada se requie-
re de una ética que la sostenga.

La ética la tenemos definida conceptualmente como una regla de jue-
go funcional, sostenida por un codigo moral y una ideologia.

La ética del fundamento implica un codigo moral de respeto al proji-
mo y de la autoridad. El respeto al projimo es necesario para ser ca-
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paz de discutir fundamentos propios y solo si se respeta la autoridad
del projimo se pueden aceptar como validos los fundamentos.

La fundamentacion requiere de una ideologia relativa. Cuando las
ideologias que dominan un campo de accion son absolutas no hay
posibilidad de disentir. Las ideologias absolutas generan falacias en
la fundamentacion, ya que buscan confirmarse a si mismas.

El propdsito ultimo de un fundamento es que una realidad pueda ser
razonada, comprendida y comprobada. Para ello se requiere explicitar
las relaciones causales de lo que uno estd analizando o afirmando.
Esta explicacion puede hacerse en la propia exposicion cuando se
estd en un proceso de analisis, o0 a pedido del interlocutor cuando se
esta exponiendo en un proceso de sintesis.

El fundamento y la globalizacion

Una cultura que toma como hébito la fundamentacion se equipara
con cualquiera en el mundo. Si un conocimiento se razona, compren-
de y comprueba no hay forma de no ser par del mundo en ese campo.

Por ello introducir la fundamentacién como habito entre los lideres
tiene efectos multiplicadores en la calidad y productividad del traba-
jo.

Sostiene el liderazgo sinérgico

El liderazgo sinérgico implica una conducciéon fundamentada. Los
aspectos democréticos en las organizaciones estan dados por la con-
sideracion de los fundamentos de todos los integrantes de un grupo
de trabajo.

14
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Iguala pequefios y grandes, débiles y fuertes

A la hora de considerar fundamentos todos valen por su propio peso
y no por quien los utiliza. La ética de la fundamentacion requiere que
valgan los argumentos por encima de las cualidades subjetivas de
quien los dice. Por ello no hay jerarquias en los fundamentos, sélo
conocimiento aplicable.

Promueve el valor del trabajo como fuente de riqueza y realiza-
cion personal

Desde un punto de vista conceptual trabajar es producir acciones que
generen un valor agregado para el projimo y un beneficio para quien
lo desarrolla. La sinergia es la base del trabajo grupal y sélo hay va-
lor agregado seguro cuando el conocimiento sobre el cual opera es
seguro. La fundamentacion es la base del conocimiento seguro.

Promueve el desarrollo de ciencia y tecnologia

Ciencia y tecnologia implica por definicion tener fundamentos. Solo
estan globalizadas la culturas que tienen sus propios nichos tecnolé-
gicos que son los que le permiten tener el liderazgo en estos campos.
La ética de la fundamentacion es un motor basico para el desarrollo
tecnoldgico.

Promueve la justicia como igualdad de oportunidades

Cuando los fundamentos valen por su propio peso se establece un
sistema de justicia que equipara a todos en funcién de su valor agre-
gado. La ética de la fundamentacion es, por ende, uno de los motores
de la igualdad de oportunidades.

Es la base necesaria de la sinergia grupal

Sinergia implica ser capaz de hacer algo por si mismo y a partir de
alli integrarse a un equipo para lograr el valor agregado en forma mas

15
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efectiva. La integracion en un equipo solo puede lograrse sobre la
base de compartir los fundamentos de las acciones que se van a llevar
a cabo.

Nivela hacia arriba

La ausencia de fundamentos lleva naturalmente al liderazgo autocra-
tico o manipulador. La presencia de fundamentos lleva naturalmente
al liderazgo sinérgico. En la autocracia y la manipulacion no debe
haber fundamentos valederos. Los fundamentos destruyen la autocra-
ciay la manipulacion.

La fundamentacion es un antidoto a las falacias y a partir de ella lleva
a los integrantes de los grupos de trabajo a multiplicar su capacidad
de agregar valor. Con ello sube el valor del grupo y de los integrantes
como individuos.

16
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, Codigo de
Etica de la Fundamentacion

Todos los integrantes de un grupo se comprometen a:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

Exponer los fundamentos de lo que afirman en forma com-
prensible, razonable y comprobable por los demas.

Tener preparado el material que fundamenta sus propuestas y
exponerlo en forma clara a los integrantes de un grupo.

Invitar a los grupos de trabajo sélo a individuos que tienen las
capacidades para comprender los fundamentos que requiere el
problema.

Darles a todos los miembros el tiempo necesario para prepa-
rarse para el problema y para comprender los fundamentos de
los demas, cuando el tema es complejo.

Tener los conocimientos necesarios, mas alla del sentido
comun, para resolver los problemas que se tratan.

Exponer los fundamentos cuando se analizan los problemas.
Exponer la sintesis sin fundamentos a la hora de evaluar
acciones. No obstante, a requerimiento de los demas dar los
fundamentos de su sintesis.

Considerar los fundamentos de los demés e integrarlos con
los suyos sin importar de quien provengan en el grupo.
Abstenerse de dar su opinion cuando no tienen conocimiento
seguro sobre un campo.

10) Cuando hay incertidumbre, abordar el problema explicitamen-

te desde la opinidn sin fundamento y hacerse cargo de tener el
conocimiento para llegar a la opinion con fundamento.

El programa puede ser sostenido por:

1)
2)
3)

Un sistema de desincentivo a la opinion sin fundamento
Un rol de caza-falacias (fallacy-shooter)
Una propuesta ética

Copyright © Peter Belohlavek / The Unicist Research Institute
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Glosario Unicista

Anélogo
Dos elementos son andlogos cuando tienen la misma funcionalidad operativa. Un
pajaro y un avion son analogos en su funcion de volar.

Anticoncepto

Es una estructura conceptual cuya funcionalidad esté4 en la destruccion de un con-
cepto. Es la base de las paradojas y se sostiene en las falacias. Cuando entra en
contacto con el concepto, ambos desaparecen.

Argumentacion
Expresion libre de una opinién sobre algo que no incluye fundamentos. El argu-
mento afirma o niega cosas en funcién de una percepcion subjetiva de una realidad.

Arquetipo

Estructura conceptual que subyace a las conductas de un individuo, grupo o socie-
dad, que establece una estructura de automatismos con los que se responde en for-
ma espontanea.

Atractores

Son, segun la teoria del caos, elementos que ordenan el caos. Existen atractores de
punto, ciclicos, torus y extrafios. Los atractores extrafios son drivers de la funciona-
lidad de los sistemas complejos.

Biblioteca de objetos

Estructura que alberga los contenidos de los objetos disefiados en un sistema simple
o complejo. Cuando el sistema es complejo los objetos cognitivos son los que or-
denan la biblioteca de objetos.

Campo unificado
Una porcion de la realidad sobre la que se quiere influir. Funciona como un sistema
abierto que permite poner limites arbitrarios a la realidad para hacerla operable.

Caos
Situacion impredecible para el observador o participante.

Capital social

Sistema de relaciones que determina una sinergia en un grupo o sociedad. El
capital social estd dado por la fortaleza de las relaciones a la hora de buscar
lograr un objetivo.

Complementariedad
Situacion en la cual dos elementos, entes, acciones o ideas se integran porque
cada cual tiene lo que le falta a la otra parte y tienen un elemento en comin. En
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la complementariedad siempre prevalece el propdsito de una de las partes en forma
consensuada con la otra.

Concepto
Es la estructura logica o prelégica que regula la evolucion de los seres vivos o de
vida virtual. Es ademas el driver de la estructura de los sistemas complejos.

Concepto esencial

Es el concepto mas profundo que estructura un campo unificado particular. Es
una estructura de informacion que regula el comportamiento méas esencial que
determina la evolucion en el largo plazo del sistema complejo en el que influye.

Conceptos extrinsecos
Son los conceptos que el hombre deposita en los entes, acciones, ideas y objetos de
los cuales hace uso y que determinan su funcionalidad estructural.

Conceptos funcionales
Son los drivers de las conductas de los seres vivos o de vida virtual y los que des-
criben la estructura funcional de los sistemas complejos.

Concepto intrinseco
Es el concepto que regula un sistema complejo, sea un ser vivo o de vida virtual,
determinando su funcionalidad sin depender de la percepcion de un observador.

Concepto operativo
Es el concepto que integra la accion (funcion verbal) dentro de los limites que esta-
blece la funcion adverbial. El propdsito se da por existente.

Contraccion

Es la funcién cuyo objetivo es evitar que domine el instinto de muerte sobre el
instinto de vida. Es una situaciéon donde predomina el thanatos.

Cosificacion

Situacién donde las acciones funcionales de valor se transforman en fines en si
mismos y generan el funcionamiento materialista, que es una forma de funcionali-
dad anticonceptual.

Dialéctica Unicista

Describe la doble dialéctica: por un lado, entre el valor central y el valor antitético,
y por otro, entre el valor central y su valor homeostatico. A su vez, ambas relacio-
nes se integran por buscar el propdésito del mismo valor central.

Drivers
Son los conceptos funcionales de una realidad que determinan su evolucién. Son lo
que en la teoria del caos se denominan atractores extrafios funcionales no esenciales.

Efectividad
La integracion de eficiencia y eficacia.
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Eficacia
La capacidad de un individuo para producir resultados responsablemente.

Eficiencia
La capacidad potencial que tienen los sistemas, simples o complejos, para producir
resultados.

Elemento desequilibrador
Se denomina asi al elemento antitético. (\VVéase suplementariedad.)

Elemento equilibrador
Es un sinénimo de elemento homeostatico. (Véase complementariedad.)

Estereotipo de estilo estratégico

Se denomina asi a un estilo estratégico estratificado que pierde la capacidad de
adaptacion dinamica al medio, siente amenazada su supervivencia e intenta obtener
beneficios a costa del medio.

Estilo estratégico
Describe la forma en que un individuo influye en el medio en que actla y cémo
maneja la influencia del medio sobre él.

Estilos de vida

Describe la forma en que un individuo se adapta a los mandatos que recibe de la
sociedad donde se integran los valores de la cultura, su arquetipo y su estilo estra-
tégico predominante.

Estructura funcional

La estructura funcional determina las relaciones estructurales de un sistema simple
o complejo. Cuando es complejo la estructura funcional esta dada por la estructura
conceptual que regula su evolucion.

Estrategia de maxima

Es la estrategia cuyo resultado depende del medio en el cual un individuo, grupo, o
institucion estan actuando. La influencia del actor no alcanza para asegurar un
resultado de una accion estratégica.

Estrategia de minima
Es la estrategia cuyo resultado depende del individuo o del grupo de individuos que esta
actuando. La influencia del actor es suficiente para asegurar un resultado buscado.

Estructura de conceptos funcionales
Es la estructura de drivers que regula la evolucion de un sistema complejo.

Estructura del concepto
Es la estructura que estd compuesta, desde un punto de vista ldgico, por: un valor
central, un valor antitético y un valor homeostético.
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Desde un punto de vista semantico, es la estructura que estd compuesta por: una
funcion sustantiva, una funcion verbal y una funcién adverbial.

Desde un punto de vista funcional, esta compuesta por: un propésito, un procedi-
miento y una guia de accién.

Desde un punto de vista social, esta compuesta por: un objetivo tabd, una funcién
utdpica y una estructura mitica.

Etapas de evolucién

Etapas que describen el ciclo de evolucién de una situacién donde la ontogénesis y
la filogénesis redundan.

Etica

Regla de juego de un individuo, grupo, institucién o sociedad que tiene una estruc-
tura funcional, una moral dominante y una ideologia que la sostiene.

Evolucion
Ciclo ascendente medido en términos de mejora de la especie.

Expansion
Situacion donde predomina el crecimiento y el instinto de vida.

Experiencias analogas
Son aquellas donde la funcionalidad es similar.

Falacia
Estructura l6gica en la cual las creencias y las necesidades de un individuo influyen
para crear percepciones falsas pero funcionales a él.

Falsacién

Proceso en el cual se busca determinar que alguna hipotesis es falsa. Cuando no se
puede demostrar que algo es falso, se da por no falso. En el lenguaje cotidiano se lo
considera verdadero.

Fuerzas gravitatorias
Son las fuerzas externas a un campo unificado que influyen en su evolucion.

Funcion adverbial
Es la funcion homeostatica que busca sostener a la funcion sustantiva de la modifi-
cacion propuesta por la funcion verbal. (Véase complementariedad.)

Funcion contractiva
Es la funcion que busca evitar la muerte de un sistema (simple o complejo).

Funcidn expansiva
Es la funcidn que busca hacer que un sistema (simple o complejo) se expanda fuera
del ambito del campo unificado en que opera.
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Funcion sustantiva
Es la funcion que determina, desde un analisis seméantico del concepto, su propdsito.

Funcion verbal

Es la funcién que determina, desde un andlisis semantico del concepto, las
acciones, y establece las utopias de orden superior que buscan modificar su
equilibrio.

Funcionalidad vital
Objetivo ultimo de los seres vivos.

Funcionamiento paradojal
La funcionalidad que logra un resultado opuesto al que aparentemente busca lograr.

Fundamentacién
Una argumentacion que contiene informacion que la hace razonable, comprensible
y comprobable.

Guia de accion

Es el elemento homeostético de un concepto (ver complementariedad), que busca
evitar que la utopia establecida en la accion modifique el propdsito del concepto.
Higiénico

Es un elemento de la realidad que si esta, no agrega valor, pero que si no estuviera,
haria falta.

Homélogo
Dos elementos son homdlogos cuando tienen la misma caracteristica esencial. La
ballena y el perro son homoélogos en cuanto a su condicidn de ser mamiferos.

Idea
Estructuracion intelectual de una realidad. Es la base de abordaje de los conceptos
para las personas de pensamiento analitico.

Intrinseco
Aspecto funcional interno de una realidad cuya existencia no esta sujeta a la per-
cepcion de otros.

Invariables transculturales
Estructuras funcionales del hombre que son homélogas en todas las culturas, como
la busqueda de seguridad y libertad.

Involucion
Ciclo descendente o proceso en el cual una realidad se degrada en términos de
mejoramiento de la especie.
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Libertad
Estructura interna que permite al individuo adaptarse a realidades cambiantes en
forma responsable.

Légica unicista
Estructura logica basada en la conjuncidn “y” con prescindencia de la disyuncion
“0” que permite aprehender realidades complejas.

Mito
Funcidn adverbial que limita las acciones de los individuos y de las sociedades para
asegurar el cumplimiento del propdsito de la mejora de la especie.

Moral
Estructura conceptual que busca satisfacer las necesidades de una sociedad, las
necesidades de trascendencia y las de los individuos.

Objeto
Elemento que tiene un concepto y propdésito a lograr, para lo que busca agregar
valor con un nivel de calidad asegurada que lo hace confiable y predecible.

Ontologia Unicista

Define el concepto o naturaleza de una realidad particular a través de una estructura
funcional Unica. Las percepciones que se tienen de la ontologia pueden ser multi-
ples, pero todas estas estan integradas dentro de su estructura funcional Unica. Estas
maltiples percepciones determinan la “zona de credibilidad” de un concepto.
Opinién

Exteriorizacion de un juicio de valor sobre algo. Es esencialmente subjetiva. Cuan-
do esta fundamentada toma la forma de fundamentacion.

Pensamiento dual
La forma natural y bésica de pensar del hombre, a la cual recurre cada vez que
tiene dificultades que no puede manejar.

Pensamiento estratégico
Es el pensamiento donde el individuo aborda la realidad como un sistema complejo
buscando influir sobre la misma.

Pensamiento integrador
Pensamiento que integra la realidad a partir de la conjuncion “y”, dejando de lado
la disyuncion “o”.

Preconceptos

Estructuras estratificadas de conceptos que tiene el individuo a partir de experien-
cias anteriores. Son ademas el camino natural para abordar la realidad en forma
automatica sin razonamiento real.
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Procedimiento
Es el camino por el cual se pone en accion un concepto en términos funcionales.

Propésito
Es el objetivo que busca lograr una estructura conceptual. Es la funcion sustantiva
de cualquier realidad.

Punto de utopia
Es el punto en el cual una realidad pasa a ser “absoluta” y asi deja de tener existen-
cia real.

Reflexion

Proceso para el abordaje de la realidad que comienza en un individuo con la pro-
yeccion de sus propias opiniones, y sigue con la introyeccion de la realidad ex-
terna, hasta que la realidad interna y la realidad externa se hagan una. Este
abordaje ocurre dentro de un proceso de accién real en el campo unificado en que
se pretende influir.

Seguridad
Es la necesidad del hombre de tener una estructura interna a la cual atenerse para
no caer en situaciones de caos o depresion.

Sistemas complejos
Son sistemas que estructuran campos unificados abiertos al medio, cuyo resultado
resulta impredecible para el hombre coman.

Sobre-contraccion
Es una situacion donde en lugar de evitar la muerte, se la provoca. Se produce la
implosién del sistema.

Sobre-expansion
Es una situacion donde, a fuerza de expandirse, se provoca la explosién de un
sistema.

Subconcepto
Es un subsistema complejo dentro de un sistema complejo.

Subsistencia
Es la situacion de un individuo, instituciéon o sociedad donde existe un marco de
seguridad que asegura la sobrevivencia.

Supervivencia
Es la situacion en la cual la sobrevida esta amenazada o al menos se percibe como tal.

Suplementariedad
Es la relacion entre elementos cuyos propdésitos y funciones verbales redundan,
pero tienen un elemento homeostatico diferente, por lo que buscan objetivos dife-
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rentes. Uno de los elementos tiene un adverbio que establece un “mito” de orden
superior que propone una evolucién de la realidad.

Tabu
Toda situacion socialmente inaceptable o incomunicable a riesgo de generar una
situacion cadtica.

Tipo de pensamiento

Estructura mental para abordar la realidad. Los tipos de pensamiento con relacion
al abordaje de la realidad son cuatro: el operativo, el analitico, el cientifico y el
conceptual

Tipologia

Se denomina tipologia a la estructura particular que toma el inconsciente colectivo
de una sociedad, sector, segmento o individuo, que determina el propdésito que él o
los individuos buscan desde un punto de vista estructural.

Unicista
Enfoque operativo, cientifico y filosofico para abordar la realidad como un campo
unificado a partir del conocimiento de los conceptos que lo regulan.

Utopia
Una idea que busca mejorar una realidad (un “no lugar”, de acuerdo con su etimologia).

Valor agregado
El valor incremental de una realidad resultante de la accion de un agente.

Valor antitético
Es la funcién verbal de un concepto que obedece a la ley de suplementariedad.
(\Véase suplementariedad.)

Valor apropiado
Es el valor que incorpora un sistema, resultante de su accion en el medio.

Valor central
Es el proposito que tiene un concepto visto de un punto de vista légico.

Valor homeostatico
Es la funcion adverbial que tiene un concepto que limita la accion del valor antité-
tico evitando que se modifique el concepto. (Véase complementariedad.)

Verdad

Toda situacion donde la realidad funcional y la percepcién de la misma confluyen.
Desde un punto de vista trascendental la verdad representa el absoluto donde sélo
existe la conjuncién “y”.
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Vocacion
La identidad de un individuo para realizar un plan de vida que ha podido hacer
consciente.

Zona de credibilidad
Es la percepcion que tiene un participante de la realidad de un concepto funcional.

Zona de funcionalidad
Es la descripcidn del funcionamiento de un concepto intrinseco.

Zona de inestabilidad

El lugar donde se desestabiliza la estructura funcional de un concepto. Hay dos

zonas de inestabilidad:

a. Ladel punto de utopia, donde llega al absoluto y desaparece.

b. La de la situacién en que la credibilidad o funcionalidad deja de ser tal por
carecer de la energia suficiente.
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Acerca del Autor

Peter Belohlavek naci6 en Zilina, Eslovaquia, en 1944. Es el autor de
la Ontologia Unicista de la Evolucion y los modelos basados en sis-
temas complejos para desarrollar prospectiva y estrategia en los cam-
pos social, institucional e individual.

Sus trabajos y aplicaciones, fruto de sus investigaciones de las Ulti-
mas 3 décadas, se concentran en los “fundamentals” o leyes naturales
que marcan las tendencias de evolucion en el comportamiento de los
seres humanos.

Su formacién inicial es en Ciencias Economicas. Ha desarrollado
estudios e investigaciones en el campo de la Antropologia, la Eco-
nomia, el Management, la Educacion, la Epistemologia, la Psicolo-
gia, la Sociologia y las Ciencias de la Vida.

Los pilares de la investigacion basica de Peter Belohlavek son:

La Ontologia Unicista de la Evolucién

La Estructura de los Conceptos

La Logica Unicista

La Estructura Logica de las Falacias

La Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos

El autor ha desarrollado mas de 1200 investigaciones en el campo de
la evolucién social, institucional y personal.

El desarrollo de sus investigaciones y su metodologia de analisis
conceptual unicista han cambiado los paradigmas del pensamiento
humano y la Filosofia. Las aplicaciones de la Teoria Unicista de
Peter Belohlavek operan sobre el concepto “accion-pensamiento-
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accion”, borrando las barreras de entendimiento existentes entre la
filosofia, la ciencia y la accion, y dando lugar a la “filosofia del valor
agregado”, donde los analisis de “fundamentals” de una realidad son
evaluados en la accion concreta.

El descubrimiento y la formalizacion de la Logica Unicista fueron un
pilar importante en el desarrollo de su teoria. Desarroll6 la Logica
Unicista para estructurar la funcionalidad de conceptos de sistemas
complejos y sus subsistemas. De esta manera, a traves de una estruc-
tura de reglas que emulan aspectos de una realidad se sostiene o0 no la
validez de los diagndsticos y los prondsticos. Asi, los conceptos bajo
andlisis, definidos como una estructura logica, explican y describen
su naturaleza y sus reglas de evolucion.

Su descubrimiento de las “invariables” transculturales, la modelacion
del inconsciente colectivo, la funcionalidad conceptual de las ideolo-
gias y de la economia permitieron dar un salto cualitativo en la An-
tropologia y la Sociologia. Asi, en casi 30 afios, desarrolld los
arquetipos culturales de 33 paises y 62 mercados.

La Ontologia Unicista de la Evoluciéon es la base de la prospectiva y
la estrategia, ya que es la primera tecnologia que permite integrar
andlisis fundamental con analisis técnico. Sus desarrollos tedricos
fueron aplicados en mas de 500 instituciones y paises, y miles de
estudiantes alrededor del mundo han participado en este enfoque.

Aplicaciones Cientificas de la Teoria Unicista

En Ciencias de la Vida: El desarrollo de la estructura funcional que
regula la evolucién y la estructura del ser vivo como campo unificado.
En Investigacion: El desarrollo de una metodologia de investigacion
de sistemas complejos.

En Filosofia: La refutacion de la dialéctica de Hegel como un caso
particular y la formulacion de las leyes de una dialéctica Unicista.
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En Ciencias Sociales: El desarrollo de las invariables transculturales
y sus leyes de evolucion.

En Prospectiva y Estrategia: El desarrollo de la estructura de los con-
ceptos que permite inferir la evolucion.

En Educacion: El descubrimiento de los conceptos del aprendizaje
que dan fundamento, entre otros a Piaget.

En Antropologia: EI descubrimiento de las invariables de la conducta
del hombre.

En Matemética: La fundamentacion conceptual de la dependencia,
interdependencia o independencia de variables.

En Economia: La refutacion de la teoria econdmica clasica y formu-
lacion de la teoria unicista del valor, del crecimiento, de la demanda
y aplicaciones especificas en elasticidad de la demanda. La estructu-
racion funcional de las escuelas econémicas y su funcionalidad.
En Ciencias Politicas: La fundamentacién conceptual de las ideolo-
gias y su funcionalidad.

En Ciencias del Conocimiento: La capacidad de construir conoci-
miento a partir de integrar con una ldgica integradora la informacion
disponible.

En Ldgica: El desarrollo y formalizacion de la logica integradora,
base para la unificacién de campos. El descubrimiento del origen de
las falacias humanas.

Principales saltos cualitativos y aplicaciones de la Ontologia Uni-
cista de la Evolucion

e Las aplicaciones a la construccion de escenarios pais. (Mode-
los de inferencia ldgica.)

e La Teoria Unicista de la Demanda, que refuta las teorias eco-
nomicas tradicionales.

e El desarrollo de una metodologia para la Investigacion Histo-
rica.

e La fundamentacion de la evolucion e involucion de culturas,
instituciones y personas.
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e El descubrimiento de las “invariables” transculturales.

e La creaciéon de los modelos para el analisis del inconsciente
colectivo y para el anélisis de la funcionalidad de las ideolo-
gias y las escuelas econdmicas.

e EIl descubrimiento y la formalizacion de la Logica Unicista
para el analisis de sistemas complejos.

e El desarrollo de la metodologia unicista de investigacion de
fundamentals basada en investigacion cientifica, inferencias
I6gicas y validacion en la realidad.

o EIl descubrimiento del origen de las falacias humanas como
conductas funcionales que responden a creencias y necesida-
des.

Arquetipos culturales de paises modelados por el autor

Alemania, Arabia Saudita, Argentina, Australia, Bélgica, Brasil,
Canad4, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Eslovaquia, Espafia,
Finlandia, Francia, Holanda, India, Inglaterra, Israel, Italia, Japon,
México, Noruega, Nueva Zelandia, Peru, Polonia, Republica Che-
ca, Rusia, Suecia, Suiza, Uruguay, USA, Venezuela.

Otros campos de aplicacion de la Ontologia Unicista de la Evolucion
en el mundo de los Negocios

Analisis fundamental econémico (macro)
Anadlisis fundamental social (macro)
Construccion de escenario pais
Construccion de escenarios de negocios
Anélisis de globalizacién

Analisis fundamental financiero (micro)
Analisis fundamental econémico (micro)
Investigacion operativa

Anélisis industrial
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Analisis Comercial

Analisis Organizacional

Anélisis Estratégico

Analisis de Negocios

Disefio de IT

Anélisis de Recursos Humanos
Anélisis de costos

Analisis de procesos de aprendizaje
Anélisis de Management

Anélisis de mercados

Anélisis de conocimientos organizacionales
Construccion de objetos
Investigacion y Desarrollo

Algunas empresas donde se aplico esta tecnologia

ABB, A. G. Mc. Kee & Co., American Express, Apple Computers,
Autolatina (Ford-Volkswagen), BankBoston, BASF, Bayer, Brah-
ma, Ciba Geigy, Cigna, Citibank, Coca Cola, Colgate Palmolive,
Deutsche Bank, Diners Club, Federacion Patronal de Cafeteros de
Colombia, Glasurit, Hewlett Packard, IBM, ING, Johnson & Son,
Lloyd’s Bank, Massey Ferguson, Merck, Monsanto, Parexel, Pirelli,
Renault, Sandoz, Shell, Sisa (Citicorp), Telefonica, TGS, Worthing-
ton, Xerox, YPF (Repsol).
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Principales Obras del Autor
Publicadas en Espafiol

Libros

Ontologia Unicista de la Evolucién

Acertijos Unicistas

Antropologia Organizacional Unicista

Antropologia Unicista de Mercado

Arqueologia del Futuro

Blue Book: Metodologia Unicista de Investigacion y Diagndstico de
Sistemas Complejos

Como Manejar Problemas Complejos: Un Abordaje Unicista
Estrategia Unicista

Globalizacion, ¢la nueva torre de Babel?

Inteligencia, Complejos y Evolucion Personal

Aprendizaje Guiado por Consejeros

Etica Unicista

La Naturaleza de la Evolucion de Paises

Logica de las Organizaciones

Légica de los Mercados

Logica del Aprendizaje

Légica del Comportamiento Humano

OEE: Overall Equipment Effectiveness - Su Abordaje Unicista
Yo, Minero: el libro de la Cooperacion - Un Abordaje Unicista
De la accion, la friccion, la lubricacion y la vida

Construccion de Capital Humano - Un Abordaje Unicista

e-books

Acertijos Unicistas: el camino de la reflexion para el manejo de problemas
complejos - Aprendizaje del Abordaje Unicista de la Complejidad - Arquetipos
Unicistas de Paises: Alemania - Arquetipos Unicistas de Paises: Australia -
Arguetipos Unicistas de Paises: Brasil - Arquetipos Unicistas de Paises: Fran-
cia - Arquetipos Unicistas de Paises: Suecia - Blue Book: Metodologia Unicis-
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ta de Investigacién de Sistemas Complejos (Libro 1) - Blue Book: Metodologia
Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos (Libro 1) - Blue Book: Me-
todologia Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos (Libro 1I) - Blue
Book: Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos (Libro
1V) - Blue Book: Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas Comple-
jos (Libro V) - Blue Book: Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas
Complejos (Libro V1) - Blue Book: Metodologia Unicista de Investigacién de
Sistemas Simples - Blue Book: Unicist Learning Laboratory - Conduccion
Estratégica Unicista - Conocimiento: La Ventaja Competitiva - Counselor’s
Blue Book - Desarrollo del Pensamiento Estratégico Unicista - Diagnostico
Organizacional Unicista - Educacion Personalizada Unicista - EI Marketing
Mix Unicista - El Poder del Humor en la Resolucion de Conflictos - EI Recurso
Humano (Abordaje Unicista) - Encuadre para el abordaje unicista de problemas
complejos - Estrategia Antiestrés Unicista - Estrategia Competitiva y Monop6-
lica Unicista - Estrategia de Negociacion Unicista - Estrategias Personales -
Etica de la Fundamentacion - Globalizacion, ¢la Nueva Torre de Babel? (ver-
sion sintética) - Introduccién a la Ontologia Unicista de la Evolucion - La Men-
te del Consumidor (Abordaje Unicista) - La Organizacion Unicista de la
Empresa Familiar - Learning Team’s Blue Book - Leyes Naturales de la Estra-
tegia Unicista - Leyes Naturales de las Organizaciones (Abordaje Unicista) -
Mejora Continua Unicista: Blue Book - Metodologia Unicista de Investigacion
de Mercado - Objetos Cognitivos para el ahorro de energia - Posicionamiento
Unicista de Empresa Marca y Producto - Pronostico y Diagnostico Unicista de
Empresas - Prospectiva Unicista de Paises - ;Qué es el abordaje Unicista de
Problemas Complejos? - ;Qué es la Fundamentacion? - Introduccion a la Onto-
logia Unicista de la Evolucion - TUSA: Segmentacion Unicista de Actitudes -
Unicist Change Management (Abordaje Estructural) - Unicist Change Mana-
gement (Abordaje Operativo) - Unicist Knowledge Management - Unicist
Market Oriented Management - Unicist Sales Driven Marketing - Unicist
Team Building: Construccion de Equipos.

37



