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El Poder del Humor
en la Resoluciéon de Conflictos

Objetivo

La ontologia unicista del humor tiene como objetivo describir su es-
tructura conceptual para permitir su utilizacion consciente, y dar sus-
tento al analisis social, tomando al humor como expresion de una
cultura en un momento dado.

El humor, asi como el arte, es un camino para equilibrar los conflic-
tos de una sociedad y de un individuo y lograr de esta manera una
mejor adaptacion al medio y un mayor equilibrio interno que, en el
caso de individuos, es un probado “equilibrador” de la salud.
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UTILIDAD DEL CONCEPTO HUMOR
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A los hombres los separan las fortalezas y los unen las debilidades.
El humor como mecanismo de “equilibracion” une a los hombres que
se rien del mismo chiste, ya que refleja su misma necesidad.

Es uno de los elementos que mejor integra a los individuos, saltando
los niveles de sus clases sociales, religiones, o diferencias étnicas.
Individuos de todo tipo comparten reuniones donde se cuentan “chis-
tes” sin que las diferencias estructurales afloren.

Es también un mecanismo de agresion cuando surge de debilidades
no compartidas. De alli que el sentido del humor guarda relacion con
las culturas, salvo aquel que por representar la solucién a debilidades
universales, es compartido por todos:
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“Una pareja decide ir de vacaciones a Florida. La esposa debe rea-
lizar un viaje de negocios y planea encontrarse con su marido al dia
siguiente. En el hotel el marido decide enviarle a su esposa un e-mail
avisandole que Ileg6 sin problemas. Le envia un mensaje por e-mail.

Desafortunadamente, la direccién de e-mail que escribe no es la co-
rrecta y el mensaje llega a una viuda. Cuando la viuda ve su e-mail,
grita horriblemente y se desmaya. Sus parientes entran y miran la
computadora donde esta escrito lo siguiente:

"Querida esposa. Todo esta listo para tu llegada, tu marido amante
eterno."”

P.D. Verdad que si hace mucho calor aqui.”

El humor se ha estudiado sobre la base de las investigaciones que,
sobre este campo, existen hoy en el mundo. Utilizamos la palabra
humor en un sentido amplio englobando dentro de ella todo lo con-
cerniente a la risa, al chiste, la broma, la ironia, la falacia o sofisma,
etc.

Hemos hecho un andlisis funcional del humor y sus consecuencias
sociales, grupales e individuales para poder utilizar el humor como
una herramienta de apoyo para el desarrollo de acciones sociales,
grupales e individuales.

Vamos a comenzar el estudio del humor transcribiendo una serie de
definiciones que distintos estudiosos y autores han hecho del mismo.

Diccionario de Literatura

Humor

-Condicion. Genio. indole. Inclinacion. Voluntad. Los franceses tras-
tornan esas acepciones otorgandole como sinénimos: descontento,
mal humor, fastidio, amargura, enfado, cefio...
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-Estado de &nimo que obedece a una emocion.

-En su mas moderna acepcién: sutilisima ironia que se juzga de las
personas, de los hechos y de las cosas, sacando de tal juicio unos
efectos un tanto desorbitados de la realidad, pero siempre dentro de
la verdad.

Humorismo
“Humor es mas que ingenio”, asegura un refran inglés.

-Lo ridiculo en el sentimiento.

-La combinacién de un elemento agradable y uno desagradable, de
los cuales uno es sentimental; de ese contraste surge la sonrisa.

-La desproporcion entre el tono en que se habla y el tema de que se
habla.

-La preocupacién intima disimulada con un tono de optimismo.
-La seriedad pretendida para aludir a lo grotesco.

-La ironia filos6fica del sabio desengafiado.

T. Lipps (1898) El chiste es la “comicidad privativamente subjeti-
va’’; esto es aquella comicidad ““que nosotros hacemos surgir, que re-
side en nuestros actos como tales, y con respecto a la cual nuestra
posicion es la del sujeto que se halla por encima de ella y nunca la del
objeto, ni siquiera voluntario™.

“jAlmirante quince fragatas aproximandose!
¢Una flota?

iNo, flotan todas!”
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K. Fischer (1889) “Explica la relacion del chiste con lo comico por
medio de la caricatura, a la que sitda entre ambos. Lo feo en cual-
quiera de sus manifestaciones es objeto de comicidad. “Dondequiera
que se halle escondido, es descubierto a la luz de la observacién co-
mica, y cuando no es visible o lo es apenas, queda forzado a manifes-
tarse o precisarse, hasta surgir clara y francamente a la luz del dia.(...)
De este modo nace la caricatura.(...) El juicio generador del contraste
comico es el chiste, que ha intervenido ya calladamente en la carica-
tura, pero que sélo en el juicio alcanza su forma caracteristica y un
libre campo en que desarrollarse”.

S. Freud - Distintas intenciones del chiste

“El chiste tiene unas veces en si mismo su fin y no se halla al servicio
de intencién determinada alguna; otras, en cambio, se pone al servi-
cio de tal intencién, convirtiéndose en tendencioso.”

Los clasifica en:

- Inocentes (Vischer los llama “abstractos™)

“Andaban dos compadres pescando, uno de ellos se encuentra una
botella flotando, y al destaparla sale un genio.

Por haberme ayudado te concederé un deseo.
¢Ah, si? jQuiero que toda el agua del lago se convierta en cervezal

Al instante, toda el agua se convierte en cerveza y el compadre le di-
ce:

jAhora si que nos embromamos, compadre! jVamos a tener que ori-
nar en el bote!”
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- Tendenciosos

“Un famoso politico va a cambiar un cheque en un banco de la capi-
tal y no tenia identificacion. El cajero le dijo que necesitaba verificar
su identidad. EI hombre insistié en que era una figura publica y to-
dos debian conocerlo. El cajero le dijo:

Sefior, son las reglas, sino lo identifico no puedo cambiarle el che-
que. Ayer estuvo aqui un famoso boxeador, no tenia identificacion y
para demostrar quién era tuvo que boxear un par de veces, aunque
noqueo a dos cajeros lo identificamos y pudimos proceder.

Dijo entonces el politico:

La verdad es que no sé qué hacer, s6lo se me ocurren tonterias y es-
tupideces.

Y dijo el cajero:

Ok, ya lo reconoci y me convencid, ¢Coémo quiere el cambio?”

“Cuando no tiene en si mismo su fin, 0 sea cuando no es inocente, no
se pone al servicio sino de dos Unicas tendencias, que, ademas, pue-
den desde cierto punto de vista, reunirse en una sola. El chiste ten-
dencioso serd o bien hostil (destinado a la agresion, la satira o la
defensa) o bien obsceno (destinado a mostrarnos una desnudez)”

S. Freud “... el proceso en la elaboracion del chiste es el siguiente:
un pensamiento preconsciente es abandonado por un momento a la
elaboracion inconsciente, siendo luego acogido en el acto el resultado
por la percepcion consciente.

Los suefios solo pueden subsistir encubiertos por su disfraz.
El suefio es un producto animico totalmente asocial.

En cambio el chiste es lo méas social de todas las funciones animicas
encaminadas a la consecucion de placer.

10
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El suefio es siempre un deseo, aunque irreconocible, y el chiste, un
juego desarrollado.

El suefio se encamina predominantemente al ahorro de displacer, y el
chiste, a la consecucion de placer. Pero no hay que olvidar que a es-
tos dos fines concurren todas nuestras actividades animicas.”

S. Freud “El humor puede, en primer lugar, aparecer fundido con el
chiste o con cualquiera otra especie de lo comico, hallandose en estos
casos, encargado de alejar una posibilidad de desarrollo afectivo con-
tenida en la situacién y que constituiria un obstaculo para el efecto de
placer. En segundo lugar puede suprimir también este desarrollo
afectivo por completo, o s6lo parcialmente, caso este Ultimo el mas
frecuente por su sencillez y del que surgen las mas diversas formas
del humor “discontinuo”, o sea de aquel humor que sonrie entre I&-
grimas y que, sustrayéndose al afecto una parte de su energia, le da,
en cambio, el acompafiamiento humoristico.

En conjunto, se halla el humor mas cerca de la comicidad que del
chiste.

Con la primera tiene de comun la localizacion psiquica en lo pre-
consciente, mientras el chiste queda formado (...) a manera de tran-
saccion entre lo inconsciente y lo preconsciente.

En cambio, no tiene el humor participacion alguna en un singular ca-
racter en el que coinciden el chiste y la comicidad (...) es condicién
de la génesis de lo cémico que nos veamos impulsados a emplear,
simultdneamente o en rapida sucesion, para la misma funcién repre-
sentativa, dos distintas formas de representacion, entre las cuales se
realiza luego la “comparacion”, de la que resulta luego la diferencia
de gasto. Tales diferencias de gasto nacen entre lo extrafio y lo pro-
pio, lo habitual y lo modificado, lo esperado y lo sucedido.

El chiste (...) adquiere tan s6lo un valor con relacion al proceso que
se realiza en el oyente. ”

11
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““1.- Es importante encontrar a un hombre que te ayude en el hogar,
gue ocasionalmente cocine y tenga un buen trabajo.

2.- Es importante encontrar a un hombre que te haga reir.

3.- Es importante encontrar a un hombre de quien se pueda depender
afectivamente y que no mienta.

4.- Es importante encontrar a un hombre gque sea bueno en la cama 'y
gue adore tener sexo contigo.

5.- Es muy importante que estos 4 hombres no se conozcan entre

O 1]

Sl...

“El placer del chiste nos parecio surgir del gasto de inhibicion aho-
rrado; el de la comicidad, del gasto de representacion (de catexis)
ahorrado, y el del humor, de gasto de sentimiento ahorrado.”

Henri Bergson
- “Fuera de lo que es propiamente humano no hay nada comico.

- Lo cémico s6lo puede producirse cuando recae en una super-
ficie espiritual lisa y tranquila. Su medio natural es la indife-
rencia (...). Lo comico para producir todo su efecto exige
como una anestesia momentanea del corazon. Se dirige a la
inteligencia pura.

- Pero esa inteligencia ha de estar en contacto con otras inteli-
gencias (...). Diriase que la risa necesita de un eco. Por muy
espontanea que se la crea, siempre oculta un prejuicio de aso-
ciaciéon y hasta de complejidad con otros rientes efectivos o
imaginarios.”

“Once personas se aferraban a una misma cuerda que colgaba de un heli-
coptero, diez hombres y una mujer. La cuerda no era suficientemente grue-
sa como para soportar el peso de todos, por lo que decidieron que una
persona debia soltarse. De otro modo, todos caerian. No lograban elegir
quién seria esa persona, pero entonces la mujer, con voz firme, anuncié que

12
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se ofrecia voluntariamente para soltarse de la cuerda. Después de todo dijo,
estaba acostumbrada a delegar sus intereses propios, ya que como Madre
siempre daba prioridad a los hijos; como esposa, anteponia los intereses de
su marido a los propios, como hija se doblegaba ante su padre, como profe-
sional permitia que sus jefes obtuvieran el crédito por sus logros. Como mu-
jer, dijo alzando la mirada hacia el infinito y poniéndose una mano sobre el
corazon, su mision en la vida era sacrificarse por los demas, sin esperar
nada a cambio. Euféricos de emocién y orgullo, los hombres como siempre
tan infantiles, rompieron en aplausos..... y se cayeron los babosos.

Envia esta historia a una mujer inteligente, para que tenga un buen motivo
para sonreir hoy...

También se lo puedes enviar a un hombre y si no lo entiende se lo explica-
mos mas tarde...”

Henri Bergson “Qué hace reir:

La vida y la sociedad exigen de cada uno de nosotros una atencién
constantemente despierta, que sepa distinguir los limites de la situa-
cion actual, y también cierta elasticidad del cuerpo y del espiritu que
nos capacite para adaptarnos a esa situacion. Tensién y elasticidad.
He ahi dos fuerzas complementarias que hacen actuar la vida. Lo te-
mible para ella (la sociedad) es que cada uno de nosotros se limite a
atender a lo que constituye lo esencial de la vida, y se abandone para
todo lo demas al facil automatismo de las costumbres adquiridas (...).
Toda rigidez del caracter, toda rigidez del espiritu y aun del cuerpo
seria, pues, sospechosa para la sociedad, porque puede ser indicio de
una actividad que se adormece y de una actividad que se aisla, apar-
tandose del centro comun, en torno del cual gravita la sociedad entera
(...). Lo comico tiene algo de estético, pues aparece en el preciso ins-
tante en que la sociedad y la persona, libre ya del cuidado de su con-
servacion, empiezan a tratarse a si mismas como obras de arte.

Esta rigidez constituye lo cémico y la risa su castigo.”

13
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En la Antologia del humor negro, André Breton puede definirlo
como “una rebelidn superior del espiritu. Es efectivamente un humor
que sacudira certidumbres milenarias.”

““¢ Por qué los hombres usan corbata?

R= Porque se ven menos estlipidos que con una correa.”

Pirandello: “El humorismo no es mas que una ldgica sutil. Los
humoristas son légicos que viven en medio de los absurdos de la re-
torica y de la vision unilateral de la vida.” “EIl humorismo es el sen-
timiento del contrario, un Hermes bifronte, una de cuyas caras rie de
las lagrimas que vierte la otra.”

“Una vez, una mujer estaba caminando por un parque cuando vio a
una rana atrapada en una trampa. Al acercarse, la rana le dijo:

"Si me liberas, te cumpliré tres deseos" Y la mujer, obviamente, la li-
berd.

Cuando la rana se vio libre, decidié cumplir su promesa, haciendo
una advertencia antes: "Todo aquello que me pidas se le dard a tu
esposo aumentado 10 veces, ¢no te importa?” "No, esta bien." con-
testo la mujer.

"Bien, ¢cual es tu primer deseo?", "Quiero ser la mujer més bella de
todo el mundo" "Pero, ¢estas consciente de que tu esposo sera 10 ve-
ces mas bello: el hombre mas guapo del mundo, un Adonis que todas
querran.”

"Si, pero siendo la mujer més bella del mundo s6lo tendra ojos para
mi." Y la rana aceptd. jZas! Ella era la mujer mas bella del mundo.
"Mi segundo deseo es ser la mujer mas rica del mundo."

"Pero tu esposo sera 10 veces mas rico que tu, ¢no te importa?"

"No, porque todo lo mio es suyo y lo suyo es mio, asi que estaremos
iguales." La rana acepto y jzas! era la mujer mas rica del mundo.

14
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"Y ¢cual es tu tercer deseo?" "Deseo tener un leve ataque cardiaco”
contestd la mujer sonriendo.”

Jean Paul (Richter): “El humor es lo comico del pesimismo; un
cémico mas fino y méas profundo que el de la comicidad ordinaria.”

Pawlowski: “EI humor es el sentido exacto de la relatividad de las
cosas, es decir la critica constante de lo que se cree ser definitivo, la
puerta abierta a las nuevas posibilidades sin las que ningln progreso
del espiritu seria posible. EI humor no puede llegar a conclusiones
puesto que toda conclusién es una muerte intelectual, y es precisa-
mente este lado negativo del humorismo el que molesta a muchas
gentes, aunque él indica el limite en nuestras incertidumbres y es la
mayor ventaja que se nos puede conceder.”

Horacio Walpole: “EI humorismo es a la vez una comedia y una
tragedia. Una comedia para el hombre que piensa y una tragedia para
el hombre que siente.”

“¢ En que se parece un hombre a la comida china?

R= En que se empieza con un rollito de primavera y se termina con
un cerdo agridulce.”

El Concepto Humor

El humor es uno de los mecanismos que utiliza el ser humano para
buscar resolver la relacion de adaptacion con la realidad y con el pro-
jimo. Por un lado, busca resolver el conflicto entre los ideales que
tiene un individuo y la realidad en la cual actla, y por otro, es un me-
canismo para integrarse en el grupo humano en el cual busca actuar.

A los hombres los separan las fortalezas y los unen las debilidades.
El humor como mecanismo para proyectar fuera las debilidades es un

15
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camino natural para integrar personas de todo tipo, aun aquellas que
estan separadas por pertenecer a diferentes circulos sociales o cultu-
ras. Por otro lado, el humor también sirve para introyectar situaciones
que permiten aceptar las debilidades internas para que el individuo
pueda utilizar sus fortalezas en forma méas armdnica.

Reirse de uno mismo es el camino para resolver en alguna medida los
problemas propios o puede ser el camino para aceptarlos. Reirse de
uno mismo permite operar de manera funcional. EI humor busca re-
solver problemas individuales o sociales.

¢ Como se llama un individuo que habla tres idiomas?
Trilingle

¢Como se llama un individuo que habla dos idiomas?
Bilingle

¢Cémo se llama un individuo que habla un idioma?

Americano”
Este es un tipico chiste que se cuenta en Estados Unidos con lo cual
se acepta una situacion social sin que aparezca como una debilidad.

Debilidad compartida, debilidad aceptada.

El concepto funcional

El humor es un comportamiento humano que busca plantear/resolver
un conflicto de autoridad mediante la desmitificacion estética de la
realidad.

A este concepto le son implicitos tres subconceptos que son:

e Laestética

16
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e La desmitificacion

e Conflicto de autoridad
ESTRUCTURA DEL CONCEPTO HUMOR

CONFLICTO DE
AUTORIDAD

HUMOR

ESTETICO
(Contractivo)

DESMITIFICACION

Copyright© Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

La estética

Para que haya humor tiene que haber una situacion que es estética pe-
ro de una forma muy peculiar. Tiene que ser una estética que sea de-
seable para disponer de ella. Es necesario que quiera disponer del
objeto. Si le cuentan un chiste, el humor funciona en el vinculo,
cuando desea disponerlo como objeto y contarlo a miembros de su

grupo.

“¢POR QUE LAS MUJERES CASADAS SON MAS GORDAS QUE
LAS SOLTERAS?

La soltera llega a casa, ve lo que tiene en el refrigerador y va para
la cama, la casada ve lo que tiene en la cama y va para el refrigera-
dor.”

17
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Ademas tiene que tener una armonia formal adecuada a la situacion.
Cada forma de humor, sea caricatura, cuento, chiste, broma, ironia,
etc. necesita de una forma particular de armonia que la haga tomable.

Esta armonia guarda relacion con la cultura, el momento, el grupo y
el tema de que se trata. Una “humorada” fuera de contexto formal
genera rechazo del individuo que la comete.

Ademas el humor necesita partir de un ideal estético que en alguna
medida sea inaccesible, para poder generar un conflicto de autoridad
con el problema que el humor busca resolver.

La inaccesibilidad es una forma particular de la estética. Por ejemplo,
un chiste original se hace inaccesible por lo creativo. Un cuento inte-
ligente utiliza la inteligencia como mecanismo para el desarrollo de
la estética, de alguna manera inaccesible.

La desmitificacion

La desmitificacion es un juego de poder. Busca destruir elementos
externos que molestan al individuo y con ello satisfacer la necesidad
de sentirse auto-valorado.

El juego de poder tiene en realidad una doble posibilidad. Por un la-
do, el juego de poder permite desarrollar una solucion al problema de
la realidad en la cual se inserta un individuo y, por otro, desemboca
facilmente en un mecanismo para evitar la responsabilidad de una si-
tuacion.

“Cuatro hombres casados van a pescar. Después de una hora, se es-
cucha la siguiente conversacion:

HOMBRE 1: "No tenéis ni idea de lo que tuve que hacer para venir a

18
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pescar este fin de semana. jTuve que prometer a mi sefiora que pin-
taria toda la casa el préximo fin de semana!"

HOMBRE 2: "Eso no es nada. jYo tuve que prometer que le cons-
truiria una terraza nueva para la piscina, con marquesina y todo!"

HOMBRE 3: "Pero hombre, jos quejéis por nada! Yo tuve que pro-
meterle que remodelaria la cocina completa, incluyendo el cambio
de todos los electrodomésticos."

Y asi, contindan pescando hasta que se dan cuenta que el cuarto
amigo no habia dicho una palabra, y deciden preguntarle: "Y ti no
has dicho nada acerca de lo que tuviste que prometer para venir a
pescar este fin de semana. ¢Nos vas a decir que no tuviste que pro-
meter nada?"

HOMBRE 4: "Yo puse el despertador a las 5:30 am. y cuando sond,
me acerque al oido de mi mujer y le dije: "¢ pesca o sexo?" y ella me
contesto: "Abrigate bien..." ”

Por otro lado, la desmitificacion necesita anular la accion compulsiva
de un ideal. Ese ideal requiere un nivel de energia muy alto que,
cuando es disfuncional, puede ser atenuado mediante el humor. El
humor permite anular la accién del automatismo de caer en un ideal y
con ello lograr una adaptacion mas funcional al medio.

Por altimo el humor busca eliminar un taba disfuncional. Cuando se
trata de tabues de supervivencia el humor produce resultados parado-
jales. Es decir que el individuo elimina tabues que evitan las acciones
que lo mantienen vivo, con ello comienza a correr peligro su integri-
dad personal. En cambio, cuando busca eliminar un tabu de creci-
miento lo que hace es desarrollar un camino para evitar que los
tabues frenen su desarrollo.

19
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El conflicto con la autoridad

El humor resuelve el conflicto con la autoridad mitificando una reali-
dad. Esta mitificacion busca establecer una realidad superior de la
cual el individuo es protagonista central y juez del medio en que ac-
tha.

“; COMO HACER PARA QUE
UN HOMBRE HAGA ABDOMINALES?
Colocando el control remoto entre los dedos del pie.”

Cuando la mitificacion funciona se produce una sensacion de poder
muy grande y el humor logra su objetivo al transformar al que actia
en un individuo con una autoestima potenciada. La mitificacion re-
quiere de falacias muy bien construidas para poder generar en la
mente del que participa la sensacién de ser superior.

“Un viejo hombre arabe vivia en Idaho, desde hacia 40 afios. Queria
plantar papas (patatas) en su jardin, pero arar la tierra era un tra-
bajo muy pesado. Su Unico hijo, Ali, estd estudiando en Francia. El
hombre viejo le manda un mail a su hijo explicandole el proble-
ma: "Querido Ali, me siento mal porque no voy a poder plantar mi
jardin con papas este afio. Estoy muy viejo para arar las parcelas. Si
tl estuvieras aqui, todos mis problemas desaparecerian. Sé que td
darias vuelta la tierra para mi. Te quiere, papa.”

Enseguida recibe contestacion del hijo por el mismo medio: "Queri-
do papa, por todo lo que mas quieras, no des vuelta la tierra de ese
jardin, ahi es donde tengo escondido aquello™.

A las 4:00 am de la siguiente mafiana aparecen la Policia local,
agentes del FBI, de la CIA y representantes del Pentagono que dan
vuelta todo el jardin buscando materiales para construir bombas,
antrax o lo que sea. No encuentran nada y se van.
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Ese mismo dia, el hombre recibe otro mail de su hijo.

"Querido papa: seguramente ya podras plantar las papas. Es lo me-
jor que pude hacer dadas las circunstancias. Te quiere, Ali."”

La mitificacion requiere, para poder generar un mito nuevo, un gran
conocimiento de la realidad en que actta. La mitificacion es donde el
humor necesita ser muy “inteligente” y corre el riesgo de parecer ab-
surdo. La mitificacion es el mayor freno al humor compartido y gene-
ra un desarrollo de barreras entre las personas que no comparten el
mito que se propone.

El conflicto de autoridad implica también la anulacion del ideal que
la autoridad propone. Asi como en la mitificacion, se requiere mucha
inteligencia para desarrollar la anulacion de un ideal externo al indi-
viduo. Los sofismas son caminos naturales para ello.

“Bush visita una escuela y pide a los alumnos un ejemplo de "trage-
dia".

Un nifio dice: Mi mejor amigo esta jugando en la calle y lo atropella
un auto. Eso seria una tragedia.

No, dice Bush, eso seria un accidente.

Una nifia dice: Una camioneta de transporte escolar con 50 nifios
cae por un barranco y mueren todos. Eso seria una tragedia. No, di-
ce Bush, eso seria una gran pérdida.

Finalmente, luego de un silencio en la clase, un nifio all4 en el fondo,
levanta la mano y dice:

Si el avion presidencial, con Ud. a bordo, fuera alcanzado por un
misil lanzado por Saddam Hussein y estallara en el aire, eso seria
una tragedia. Exacto, exclama Bush ¢Y por qué seria una tragedia?

Y el nifio dice: Porque no seria un accidente y definitivamente no se-
ria una gran pérdida.”
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La anulacion del ideal, inmersa en un contexto de conflicto de autori-
dad, no necesita ser armonica pero si no ser no-armonica. Cuando se
anula un ideal se puede generar culpa al individuo. Si el humor gene-
ra la culpa funciona en forma paradojal.

Finalmente, el conflicto de autoridad tiene el propdsito de hacer un
juego de poder contra lo establecido. Por ello es clave que el juego de
poder se haga contra elementos con cuales es claro que se puede
hacer. Por ejemplo, el humor politico, el humor de relaciones de tra-
bajo, el humor militar, son tipicos ejemplos donde es normal percibir
el humor como conflicto de autoridad. No es aceptable desde ningun
punto de vista el humor religioso.

Segmentos estructurales del humor
El humor tiene cuatro segmentos estructurales que enmarcan su “éxi-

to”. Dentro de estos segmentos funcionales es que se desarrollan to-
das las diferentes formas del humor:

El humor agresivo

El humor mordaz

El humor proyectivo

El humor introyectivo
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ESTRUCTURA DEL CONCEPTO HUMOR

CONFLICTO DE

AUTORIDAD
EXPANSION
INTROYECTIVA SEDUCTOR
PROYECTIVO INTROYECTIVO
DESMITIFICACION SEGURIDAD LIBERTAD ESTETICO
PROYECTIVA MORDAZ AGRESIVO AGRESIVO

CONTRACCION

CONFLICTO DE
INVOLUCION

Copyright© Peter Belohlavek/ The Unicist Research Institute

El humor agresivo

El humor agresivo es aquel donde se busca destruir una realidad que
molesta. EI humor agresivo toma formas mas sutiles 0 mas violentes,
pero en todos los casos es destructivo del medio en que actua. Busca,
a través de sefialar las debilidades de una realidad, demostrar su dis-
funcionalidad y hace que los individuos al reirse de ella la descalifi-
quen.

Es funcional a los grupos sectarios o a las sociedades de alto nivel de
individualismo y marginacion.

“Un abogado se baja del auto y pisa un excremento de perro. Mira
sus pies y entre lucido y aterrorizado murmura:
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iiiMamita ... me estoy derritiendo!!!”

El humor mordaz

Es aquel donde se busca anular la autoridad o la autoestima de al-
guien. Toma en general formas sutiles y se construye sobre la base de
falacias muy bien construidas.

““- Suegra, ¢usted cree en la reencarnacion?
- Pues claro que si.

- 'Y digame, si usted se muere, ¢en qué animal le gustaria reencar-
narse?

- Pues a mi siempre me han gustado las serpientes.

- iNo vale repetir, no vale repetir!”

Busca anular la autoridad atacando sus debilidades implicitas, las que
hacen a sus fortalezas, con lo cual la anula totalmente y genera la
sensacion de superioridad intelectual y real del que actta la mordaci-
dad. Es funcional a grupos intelectuales de todo tipo y a culturas po-
co volcadas a la accion.

“Un avion esta a punto de estrellarse. Hay cinco pasajeros a bordo,
pero lamentablemente solo 4 paracaidas. >EI primer pasajero dice:
"Yo soy Shaquille O'Neill, el mejor jugador de basketball de la NBA.
Los Lakers me necesitan, seria injusto para ellos que me muriera".
Toma un paracaidas y salta. >EI segundo pasajero, Hillary Clinton,
dice "Soy la esposa del ex-presidente de los Estados Unidos. Tam-
bién soy la mujer mas dedicada del mundo, una senadora de Nueva
York y la potencial presidente de los Estados Unidos. Toma uno de
los paracaidas y salta. >EI tercer pasajero, George W. Bush, dice
"Soy el presidente de los Estados Unidos. Tengo una gran responsa-
bilidad en la politica mundial. Ademés soy el presidente mas inteli-
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gente en la historia del pais y le debo a mi gente no morir". Toma
otro de los paracaidas y salta. >El cuarto pasajero es el Papa y le
dice al quinto pasajero, un nifio con uniforme del colegio."Ya estoy
viejo, he vivido mi vida, como buena persona y como sacerdote te
daré el Gltimo paracaidas”. >EIl chico responde "No hay problema,
también hay un paracaidas para usted. El presidente mas inteligente
de los Estados Unidos se llevd mi mochila de la escuela..."”

El humor proyectivo

Es aquel donde se busca depositar fuera de uno los problemas que
hacen que uno no se adapte a la realidad. Es el tipico humor de co-
medias exitosas en el teatro. Con ello el individuo comparte sus debi-
lidades con el projimo y se libera del conflicto que ellas le generan.
El humor proyectivo es el que establece el mejor puente en las rela-
ciones sociales. A través del humor proyectivo, inclusive personas de
circulos muy diferentes, pueden compartir sus debilidades y con ello
comparten el momento mas alla de sus diferencias intrinsecas. Es el
humor que se utiliza en reuniones sociales.

“El hombre esta incompleto hasta que se casa;
luego, esta terminado.”

El humor introyectivo

Es aquel donde el individuo busca reirse de si mismo. Es un humor
de vanguardia, para pocos y en realidad es un humor que uno toma y
no da. Es decir que cualquier chiste puede funcionar simultaneamente
como humor proyectivo para unos e introyectivo para otros.

“Tres hombres hacian una caminata e inesperadamente tropezaron
con un rio grande, rabioso y violento. Necesitaban cruzar al otro la-
do pero no tenian idea de cdmo hacerlo.
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El primer hombre or6 a Dios, diciendo, "Por favor Dios, dame la
fuerza para cruzar este rio".

Y Poof!... Dios le dio brazos grandes y piernas fuertes, y pudo nadar
por el rio y cruzarlo en aproximadamente dos horas, después de que
casi se ahoga un par de veces.

Viendo esto, el segundo hombre or6 a Dios diciendo, "Por favor
Dios, dame la fuerza y las herramientas para cruzar este rio".

Y Poof!... Dios le dio un bote de remos y pudo remar y cruzar por el
rio en aproximadamente una hora, después de que casi se voltea el
bote un par de veces.

El tercer hombre habia visto como batallaron los otros dos, y tam-
bién ordé a Dios diciendo, "Por favor Dios, dame la fuerza, las
herramientas y la inteligencia para cruzar este rio".

Y Poofl... Dios lo convirtié en una mujer. Mir6 el mapa, hizo una
caminata de unos metros, y entonces... jjjcruzo el rio por el puen-
tett1”

Es el humor que es imposible de entender para quien no pueda reirse
de si mismo. Es habitual entre circulos volcados a la vida interior. Es
un humor para uno mismo, que en general divide a los grupos entre
los que pueden y los que no pueden reirse de si mismos. No tiene por
lo tanto valor agregado social.

Dinamica del humor validada durante el estudio

El humor tiene su rol fundamental en el vinculo del hombre con el
medio o con el projimo.

Es uno de los pilares de la resolucion de conflictos internos y este es-
tudio busca facilitar a la sociedad la estructura funcional del humor
para estar en condiciones de poder permitirselo sin culpa ni temor al
ridiculo.

26



Ontologia Unicista del Humor

Las sociedades desarrolladas fomentan el humor, las subdesarrolladas
asignan al humor el caracter de mordaz o agresivo con lo cual lo in-
hiben.

A continuacion vamos a describir algunos campos donde se ha vali-
dado por aplicacion el tema del humor y con ello esperamos abrir el
camino de las aplicaciones para el lector.

1) El desarrollo de un vinculo necesita del humor para resolver
las situaciones de conflicto. Aun en condiciones de 6ptima comple-
mentariedad esta misma genera una situacion de competencia entre
las partes. Genera un conflicto de evolucion. Sélo a partir de este
conflicto de evolucion es que pueden darse las condiciones para que
las partes puedan mantener un vinculo estable.

El humor proyectivo y el humor introyectivo son uno de los elemen-
tos més “equilibradores” en los conflictos de evolucidn. Las personas
que carecen del sentido del humor tienden a generar sélo vinculos de
interés o inestables.

2) Las culturas expansivas utilizan el humor como parte de los
rituales de convivencia. Es habitual encontrar en Alemania reunio-
nes cuyo objetivo es simplemente contar chistes. Estas formas de
humor permiten a los participantes compartir experiencias que equi-
libran sus conflictos internos. Por lo general se lo denomina catarsis
pero en realidad es mas que eso ya que genera una “equilibracion”
interna. ElI humor predominante en estos paises es el proyectivo.
Cuando se comienza a ejercer el humor agresivo o el mordaz se gene-
ran conflictos que llegan a la agresion fisica.

3) Las culturas contractivas censuran el humor como mecanismo
de “equilibracion”. Promueven las falacias como mecanismo de re-
solucién de conflictos entre el ideal y la realidad. De esta manera evi-
tan que los participantes lleguen a resolver los conflictos que
subyacen y con ello mantienen a la cultura en su nivel de contraccion
mientras que las falacias generan la expectativa de expansion busca-
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da. El humor aceptado en estos paises es el mordaz y el agresivo, di-
reccionado a las figuras de autoridad.

4) El humor es un puente entre diferentes. Cuando se dan diferen-
cias sociales, culturales, profesionales o personales, el humor actla
como generador de un proyecto en comdn y funciona como un puen-
te entre las diferencias. Ese puente sirve para establecer vinculos in-
cidentales que permiten una comunicacion a partir de haber
compartido las debilidades implicitas en el humor. Sélo funciona
cuando se respeta el humor establecido en cada cultura dentro de los
tabues que corresponden al contexto en que se actla.

5) EI humor es un mecanismo de “equilibracién” interno cuyos
resultados sobre la salud se han medido a partir de la estimula-
cion del mecanismo de la risa. Esta “equilibracion” hace que el in-
dividuo no necesite somatizar algunos problemas y el contexto en
que se desarrolla la persona se hace saludable. Los nifios sonrien cin-
co veces mas que los adultos. Desde el punto de vista del aprendizaje
los nifios lo necesitan para elaborar la frustracion de un aprendizaje-
desaprendizaje permanente.

6) Los habitos de una cultura y su relacion con el humor marcan
su orientacion al crecimiento o al estancamiento. EI hombre que
crece necesita poder tomar con humor sus propios errores del pasado.
Caso contrario no aprende. No obstante, el humor puede generar
efectos paradojales donde el hombre se “rie” de sus propias debilida-
des y se conforma con seguir el automatismo de conducta que éstas le
generan.

7) Las actividades de alto riesgo, por ejemplo la medicina, son un
motor que genera la necesidad del humor como “equilibrador”.
Es notoria la cantidad de chistes que se generan en el mundo de la
medicina. Ello equilibra el stress que tiene un médico ante una situa-
cion de permanente toma de decisiones de alto riesgo a la que esta
expuesto.
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8) El humor predominante en una cultura establece los mecanis-
mos para encarar los conflictos y por ello es la expresion de la
misma. El humor, como una expresion del arte, es la base de la
“equilibracion” social e individual. Diferentes culturas tienen diferen-
tes sentidos del humor y sélo se comprenden aquellas sociedades que
pueden compartir ese sentido. EI conocimiento del humor predomi-
nante sirve como elemento de validacion en la construccion de esce-
narios sociales de una cultura.

Comentarios finales

Asi como el humor tiene como funcion sustantiva plantear/resolver
un conflicto de autoridad, el anticoncepto del humor propone un con-
flicto de involucion y con ello pretende destruir todo lo que toca.

Cuando el humor dominante en una cultura establece el conflicto de
involucion como eje central de su accionar, apartandose del conflicto
de autoridad como propdsito, esta en una cultura declinante.

El humor tiene una funcionalidad individual y social en el desarrollo
de las personas y los pueblos.

Pero cuando el humor se centra en plantear conceptos de involucion
sus efectos son destructivos de los valores de la cultura y generan un
efecto anarquico. Ello explica porque en muchos paises se ejerce cen-
sura o control sobre el humor.

Sin humor no se crece pero con humor involutivo se decrece.
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El Abordaje Unicista

El abordaje unicista permite resolver problemas complejos a través
del desarrollo de abordajes conceptuales que describen la naturaleza
(ontologia) de las cosas.

Estan basados en las mas de 2000 estructuras conceptuales investiga-
das (hasta el 2007) que cubren:

1) Lo institucional (empresas)

2) Lo cultural (escenarios pais y global)
3) Lainvestigacion de sistemas complejos
4) La ontologia del aprendizaje

5) Lo individual (desarrollo de la persona)

Para ello integra el abordaje de la complejidad con el abordaje antro-
poldgico y el abordaje ontoldgico.

¢Que es el Abordaje Unicista de la Complejidad?

El abordaje unicista permite transformar problemas complejos en so-
luciones simples y estas soluciones simples en acciones faciles para
ser llevadas a cabo por los hombres.

Definimos sistema complejo a aquel que es abierto y determina la
funcionalidad de un campo unificado a través de la conjuncion de ob-
jetos y/o subsistemas.

Un sistema complejo tiene las siguientes caracteristicas:

1) Es abierto, es decir que la energia fluye hacia y desde el sis-
tema.
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2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Los limites exteriores del campo unificado, la globalidad,
funcionan como los de conjuntos difusos.

La funcionalidad esta determinada por la “conjuncién” de
elementos que se influyen entre si generando “loops” de rela-
ciones causa-efecto.

No existe la disyuncion en un sistema complejo.

La suma de los resultados de los subsistemas no es el resulta-
do del sistema complejo total.

Las relaciones entre los subsistemas no son lineales sino que
obedecen a las leyes de la doble dialéctica (proposito — antite-
sis /propdsito — homeostasis).

Los sistemas complejos generan su propia transformacion de
la energia a partir de la energia propia y de la que toman del
medio.

Los sistemas complejos estdn compuestos por subsistemas
que a su vez estdn compuestos por otros subsistemas, hasta
Ilegar al nivel de descripcion funcional al cumplimiento de su
proposito.

Los sistemas complejos no pueden ser observados desde el
exterior. El observador es parte del sistema.

La Teoria Unicista de Evolucion, la Logica Unicista y la Ldgica de
las Falacias y los Anticonceptos, posibilitaron la modelacién concep-
tual y operacién de los sistemas complejos.

Lo social, lo econdmico, lo politico, lo cultural, el management, el
marketing, la estrategia (de pais, institucional, individual), el apren-
dizaje, la mejora continua, el manejo de relaciones personales, son
solo algunos ejemplos de sistemas complejos.

Transformarlos en simples es hacerlos operables en forma univoca,
con relaciones causa-efecto que permitan influir en el medio en que
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se actla. Es transformar estrategia de abordaje, que por definicién es
un sistema complejo, en tactica de operacion.

Hacerlos faciles es hacer que esta tactica se materialice en acciones
definidas en un lenguaje que todos los participantes puedan entender
y con herramientas que todos puedan usar.

Pero en su esencia los problemas siguen siendo complejos aunque se
opere con soluciones simples.

¢ Qué es la Antropologia Unicista?

La Antropologia Unicista es el estudio cientifico del comportamiento
del ser humano y el analisis estructural de sus hechos para pronosti-
car su evolucidn. Es el abordaje ontolégico de la antropologia.

Investiga la evolucion del hombre como especie, y como individuo,
asi como la evolucion de sus instituciones. Estudia al hombre, su ac-
cion y su trascendencia como un “campo unificado”.

Su herramienta principal es la aplicacion de la teoria unicista de evo-
lucidn, la l6gica unicista, y las leyes de evolucion de individuos, ins-
tituciones y culturas.

Investiga los conceptos intrinsecos y extrinsecos que operan como
“drivers” de culturas y de individuos para utilizarlos como base para
la descripcion causal-conceptual de una realidad para poder pronosti-
carla.

Estructura conceptualmente los tabues, mitos y utopias que influyen
en la accion del hombre.

Su objetivo principal es pronosticar las conductas de individuos,
instituciones y culturas, para influir basicamente en su evolucion, a
partir de:
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Los inconscientes colectivos

Las ideologias

Las estructuras econémicas

La propiedad

La trascendencia

Los tables

Las utopias

Los mitos

Las éticas

La comunidad

El capital social

La cooperacion
Estructuras de negocios
Estructuras de gobiernos
Estructura de Estado

El liderazgo

La marginalidad

El poder

El placer

La alimentacion

Las herramientas

La comunicacion

Los lenguajes

La tecnologia

El trabajo

El conocimiento
La moneda

El dinero

El valor agregado
El valor apropiado
Las ideas

Las acciones

Los conflictos

La competitividad
Las guerras
Estructuras sociales
La Globalizacion
El sexo

Los bienes

El uso del tiempo
La familia

La salud

El arte

La estética

La vestimenta

El resultado de un estudio antropoldgico unicista, es el escenario pre-
sente y el escenario futuro esperable de una situacion y los conceptos
que lo describen. Puede ser un escenario cultural, institucional o in-
dividual, o su integracion.

Ontologia Unicista
La ontologia unicista describe la naturaleza de las ideas, hechos, sujetos

y cosas desde sus aspectos esenciales, causales o funcionales (operati-
VOS).
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En el corto o largo plazo las acciones de los seres vivos son consistentes
con su naturaleza.

La ontologia unicista elimina las barreras existentes entre la filosofia,
la ciencia y la accidn, definiendo conceptos que integran estos tres
abordajes que en realidad son simples arbitrios humanos.

El abordaje de sistemas complejos exige el conocimiento de su onto-
logia. La ontologia de un sistema complejo, visto desde su funciona-
lidad, es una sola. No existen diferentes ontologias de una realidad
funcional, la ontologia es Unica.

Al conocer la ontologia, un sistema complejo se hace razonable,
comprensible y comprobable, con lo cual puede ser operado en tér-
minos cientificos y operativos.

La ontologia unicista se materializa en la descripcion de conceptos
que, de acuerdo a su nivel describen diferentes niveles de profundi-
dad. En los seres vivos los conceptos que definen su naturaleza estan
incluidos en su sistema bioldgico.

En los elementos externos, los conceptos son extrinsecos y por ende
estan “depositados” por los hombres. Cuando se llega a su ontologia,
describen las funcionalidades mas primitivas del hombre y por ende
no mutan sino que solamente evolucionan.

Los conceptos operativos describen los aspectos funcionales de una
realidad.

Los conceptos funcionales describen las taxonomias causales de una
realidad.

Los conceptos esenciales describen su esencia en su forma de unicidad.

La investigacion ontologica requiere de un nivel de abstraccion
muy alto:
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-La investigacion de aspectos racionales se hace desde la propia ra-
zon.

-La investigacion de aspectos emocionales se hace desde las propias
emociones.

-La investigacion de aspectos ontolégicos se hace a partir de uno
mismo a traves de un proceso de reflexion.

La falsacion de las hipdtesis surgidas de cualquiera de estas tres in-
vestigaciones se hace con hechos en la realidad.

La ontologia unicista es el elemento integrador del abordaje unicista.
Integra el proposito, que es la solucion de un problema complejo (sis-
tema complejo), con la accién humana (antropologia unicista) que
busca influir en el contexto.

Los sistemas complejos son sistemas abiertos que determinan la fun-
cionalidad de un campo unificado a través de la conjuncién de obje-
tos y/o subsistemas.

La antropologia unicista es el abordaje ontoldgico de la antropologia.
Integra el comportamiento humano tanto en sus aspectos individuales
como sociales y es el motor que pone en marcha el manejo concep-
tual del hombre en la realidad.

La ontologia es pues, un abordaje que subyace a la investigacion de
las estructuras conceptuales que permiten manejar los problemas
complejos.
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Anélogo
Dos elementos son andlogos cuando tienen la misma funcionalidad operativa. Un
pajaro y un avion son analogos en su funcion de volar.

Anticoncepto

Es una estructura conceptual cuya funcionalidad esté4 en la destruccion de un con-
cepto. Es la base de las paradojas y se sostiene en las falacias. Cuando entra en con-
tacto con el concepto, ambos desaparecen.

Argumentacion
Expresion libre de una opinién sobre algo que no incluye fundamentos. El argu-
mento afirma o niega cosas en funcién de una percepcion subjetiva de una realidad.

Arquetipo

Estructura conceptual que subyace a las conductas de un individuo, grupo o socie-
dad, que establece una estructura de automatismos con los que se responde en for-
ma espontanea.

Atractores

Son, segun la teoria del caos, elementos que ordenan el caos. Existen atractores de
punto, ciclicos, torus y extrafios. Los atractores extrafios son drivers de la funciona-
lidad de los sistemas complejos.

Biblioteca de objetos

Estructura que alberga los contenidos de los objetos disefiados en un sistema simple
o complejo. Cuando el sistema es complejo los objetos cognitivos son los que or-
denan la biblioteca de objetos.

Campo unificado
Una porcion de la realidad sobre la que se quiere influir. Funciona como un sistema
abierto que permite poner limites arbitrarios a la realidad para hacerla operable.

Caos
Situacion impredecible para el observador o participante.

Capital social

Sistema de relaciones que determina una sinergia en un grupo o sociedad. El
capital social esta dado por la fortaleza de las relaciones a la hora de buscar lo-
grar un objetivo.

Complementariedad
Situacion en la cual dos elementos, entes, acciones o ideas se integran porque ca-
da cual tiene lo que le falta a la otra parte y tienen un elemento en comun. En la
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complementariedad siempre prevalece el propésito de una de las partes en forma
consensuada con la otra.

Concepto
Es la estructura logica o prelégica que regula la evolucion de los seres vivos o de
vida virtual. Es ademas el driver de la estructura de los sistemas complejos.

Concepto esencial

Es el concepto mas profundo que estructura un campo unificado particular. Es
una estructura de informacion que regula el comportamiento més esencial que
determina la evolucion en el largo plazo del sistema complejo en el que influye.

Conceptos extrinsecos
Son los conceptos que el hombre deposita en los entes, acciones, ideas y objetos de
los cuales hace uso y que determinan su funcionalidad estructural.

Conceptos funcionales
Son los drivers de las conductas de los seres vivos o de vida virtual y los que des-
criben la estructura funcional de los sistemas complejos.

Concepto intrinseco
Es el concepto que regula un sistema complejo, sea un ser vivo o de vida virtual,
determinando su funcionalidad sin depender de la percepcion de un observador.

Concepto operativo
Es el concepto que integra la accion (funcion verbal) dentro de los limites que esta-
blece la funcion adverbial. El propdsito se da por existente.

Contraccion

Es la funcién cuyo objetivo es evitar que domine el instinto de muerte sobre el ins-
tinto de vida. Es una situacion donde predomina el thanatos.

Cosificacion

Situacién donde las acciones funcionales de valor se transforman en fines en si
mismos y generan el funcionamiento materialista, que es una forma de funcionali-
dad anticonceptual.

Dialéctica Unicista

Describe la doble dialéctica: por un lado, entre el valor central y el valor antitético,
y por otro, entre el valor central y su valor homeostatico. A su vez, ambas relacio-
nes se integran por buscar el propdésito del mismo valor central.

Drivers
Son los conceptos funcionales de una realidad que determinan su evolucién. Son lo
que en la teoria del caos se denominan atractores extrafios funcionales no esenciales.

Efectividad
La integracion de eficiencia y eficacia.
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Eficacia
La capacidad de un individuo para producir resultados responsablemente.

Eficiencia
La capacidad potencial que tienen los sistemas, simples o complejos, para producir
resultados.

Elemento desequilibrador
Se denomina asi al elemento antitético. (\VVéase suplementariedad.)

Elemento equilibrador
Es un sinénimo de elemento homeostatico. (Véase complementariedad.)

Estereotipo de estilo estratégico

Se denomina asi a un estilo estratégico estratificado que pierde la capacidad de
adaptacion dinamica al medio, siente amenazada su supervivencia e intenta obtener
beneficios a costa del medio.

Estilo estratégico
Describe la forma en que un individuo influye en el medio en que actla y cémo
maneja la influencia del medio sobre él.

Estilos de vida

Describe la forma en que un individuo se adapta a los mandatos que recibe de la
sociedad donde se integran los valores de la cultura, su arquetipo y su estilo estra-
tégico predominante.

Estructura funcional

La estructura funcional determina las relaciones estructurales de un sistema simple
o complejo. Cuando es complejo la estructura funcional esta dada por la estructura
conceptual que regula su evolucion.

Estrategia de maxima

Es la estrategia cuyo resultado depende del medio en el cual un individuo, grupo, o
institucion estan actuando. La influencia del actor no alcanza para asegurar un re-
sultado de una accion estratégica.

Estrategia de minima
Es la estrategia cuyo resultado depende del individuo o del grupo de individuos que esta
actuando. La influencia del actor es suficiente para asegurar un resultado buscado.

Estructura de conceptos funcionales
Es la estructura de drivers que regula la evolucion de un sistema complejo.

Estructura del concepto
Es la estructura que estd compuesta, desde un punto de vista ldgico, por: un valor
central, un valor antitético y un valor homeostético.
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Desde un punto de vista semantico, es la estructura que estd compuesta por: una
funcion sustantiva, una funcion verbal y una funcién adverbial.

Desde un punto de vista funcional, esta compuesta por: un propésito, un procedi-
miento y una guia de accién.

Desde un punto de vista social, esta compuesta por: un objetivo tabd, una funcién
utdpica y una estructura mitica.

Etapas de evolucién

Etapas que describen el ciclo de evolucién de una situacién donde la ontogénesis y
la filogénesis redundan.

Etica

Regla de juego de un individuo, grupo, institucién o sociedad que tiene una estruc-
tura funcional, una moral dominante y una ideologia que la sostiene.

Evolucion
Ciclo ascendente medido en términos de mejora de la especie.

Expansion
Situacion donde predomina el crecimiento y el instinto de vida.

Experiencias analogas
Son aquellas donde la funcionalidad es similar.

Falacia
Estructura l6gica en la cual las creencias y las necesidades de un individuo influyen
para crear percepciones falsas pero funcionales a él.

Falsacién

Proceso en el cual se busca determinar que alguna hipotesis es falsa. Cuando no se
puede demostrar que algo es falso, se da por no falso. En el lenguaje cotidiano se lo
considera verdadero.

Fuerzas gravitatorias
Son las fuerzas externas a un campo unificado que influyen en su evolucion.

Funcion adverbial
Es la funcion homeostatica que busca sostener a la funcion sustantiva de la modifi-
cacion propuesta por la funcion verbal. (Véase complementariedad.)

Funcion contractiva
Es la funcion que busca evitar la muerte de un sistema (simple o complejo).

Funcidn expansiva
Es la funcidn que busca hacer que un sistema (simple o complejo) se expanda fuera
del ambito del campo unificado en que opera.

40



Funcion sustantiva
Es la funcion que determina, desde un analisis seméantico del concepto, su propdsito.

Funcion verbal

Es la funcion que determina, desde un anlisis seméantico del concepto, las ac-
ciones, y establece las utopias de orden superior que buscan modificar su equi-
librio.

Funcionalidad vital
Objetivo ultimo de los seres vivos.

Funcionamiento paradojal
La funcionalidad que logra un resultado opuesto al que aparentemente busca lograr.

Fundamentacién
Una argumentacion que contiene informacion que la hace razonable, comprensible
y comprobable.

Guia de accion

Es el elemento homeostatico de un concepto (ver complementariedad), que busca
evitar que la utopia establecida en la accion modifique el propdsito del concepto.
Higiénico

Es un elemento de la realidad que si esta, no agrega valor, pero que si no estuviera,
haria falta.

Homélogo
Dos elementos son homdlogos cuando tienen la misma caracteristica esencial. La
ballena y el perro son homoélogos en cuanto a su condicidn de ser mamiferos.

Idea
Estructuracion intelectual de una realidad. Es la base de abordaje de los conceptos
para las personas de pensamiento analitico.

Intrinseco
Aspecto funcional interno de una realidad cuya existencia no esta sujeta a la per-
cepcion de otros.

Invariables transculturales
Estructuras funcionales del hombre que son homologas en todas las culturas, como
la busqueda de seguridad y libertad.

Involucion
Ciclo descendente o proceso en el cual una realidad se degrada en términos de me-
joramiento de la especie.
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Libertad
Estructura interna que permite al individuo adaptarse a realidades cambiantes en
forma responsable.

Légica unicista
Estructura logica basada en la conjuncidn “y” con prescindencia de la disyuncion
“0” que permite aprehender realidades complejas.

Mito
Funcidn adverbial que limita las acciones de los individuos y de las sociedades para
asegurar el cumplimiento del propdsito de la mejora de la especie.

Moral
Estructura conceptual que busca satisfacer las necesidades de una sociedad, las ne-
cesidades de trascendencia y las de los individuos.

Objeto
Elemento que tiene un concepto y propoésito a lograr, para lo que busca agregar va-
lor con un nivel de calidad asegurada que lo hace confiable y predecible.

Ontologia unicista

Define el concepto o naturaleza de una realidad particular a través de una estructura
funcional Unica. Las percepciones que se tienen de la ontologia pueden ser multi-
ples, pero todas estas estan integradas dentro de su estructura funcional Unica. Estas
maltiples percepciones determinan la “zona de credibilidad” de un concepto.
Opinién

Exteriorizacion de un juicio de valor sobre algo. Es esencialmente subjetiva. Cuan-
do esta fundamentada toma la forma de fundamentacion.

Pensamiento dual
La forma natural y basica de pensar del hombre, a la cual recurre cada vez que tie-
ne dificultades que no puede manejar.

Pensamiento estratégico
Es el pensamiento donde el individuo aborda la realidad como un sistema complejo
buscando influir sobre la misma.

Pensamiento integrador
Pensamiento que integra la realidad a partir de la conjuncion “y”, dejando de lado
la disyuncion “o”.

Preconceptos

Estructuras estratificadas de conceptos que tiene el individuo a partir de experien-
cias anteriores. Son ademas el camino natural para abordar la realidad en forma au-
tomatica sin razonamiento real.

42



Procedimiento
Es el camino por el cual se pone en accion un concepto en términos funcionales.

Propésito
Es el objetivo que busca lograr una estructura conceptual. Es la funcion sustantiva
de cualquier realidad.

Punto de utopia
Es el punto en el cual una realidad pasa a ser “absoluta” y asi deja de tener existen-
cia real.

Reflexion

Proceso para el abordaje de la realidad que comienza en un individuo con la pro-
yeccion de sus propias opiniones, y sigue con la introyeccion de la realidad ex-
terna, hasta que la realidad interna y la realidad externa se hagan una. Este
abordaje ocurre dentro de un proceso de accién real en el campo unificado en que
se pretende influir.

Seguridad
Es la necesidad del hombre de tener una estructura interna a la cual atenerse para
no caer en situaciones de caos o depresion.

Sistemas complejos
Son sistemas que estructuran campos unificados abiertos al medio, cuyo resultado
resulta impredecible para el hombre coman.

Sobre-contraccion
Es una situacion donde en lugar de evitar la muerte, se la provoca. Se produce la
implosién del sistema.

Sobre-expansion
Es una situacion donde, a fuerza de expandirse, se provoca la explosion de un sis-
tema.

Subconcepto
Es un subsistema complejo dentro de un sistema complejo.

Subsistencia
Es la situacion de un individuo, instituciéon o sociedad donde existe un marco de
seguridad que asegura la sobrevivencia.

Supervivencia
Es la situacion en la cual la sobrevida esta amenazada o al menos se percibe como tal.

Suplementariedad
Es la relacién entre elementos cuyos propoésitos y funciones verbales redundan, pe-
ro tienen un elemento homeostatico diferente, por lo que buscan objetivos diferen-
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tes. Uno de los elementos tiene un adverbio que establece un “mito” de orden supe-
rior que propone una evolucion de la realidad.

Tabu
Toda situacion socialmente inaceptable o incomunicable a riesgo de generar una
situacion cadtica.

Tipo de pensamiento

Estructura mental para abordar la realidad. Los tipos de pensamiento con relacion
al abordaje de la realidad son cuatro: el operativo, el analitico, el cientifico y el
conceptual

Tipologia

Se denomina tipologia a la estructura particular que toma el inconsciente colectivo
de una sociedad, sector, segmento o individuo, que determina el propdésito que él o
los individuos buscan desde un punto de vista estructural.

Unicista
Enfoque operativo, cientifico y filosofico para abordar la realidad como un campo
unificado a partir del conocimiento de los conceptos que lo regulan.

Utopia
Una idea que busca mejorar una realidad (un “no lugar”, de acuerdo con su etimologia).

Valor agregado
El valor incremental de una realidad resultante de la accion de un agente.

Valor antitético
Es la funcién verbal de un concepto que obedece a la ley de suplementariedad.
(\Véase suplementariedad.)

Valor apropiado
Es el valor que incorpora un sistema, resultante de su accion en el medio.

Valor central
Es el proposito que tiene un concepto visto de un punto de vista légico.

Valor homeostatico
Es la funcion adverbial que tiene un concepto que limita la accion del valor antité-
tico evitando que se modifique el concepto. (Véase complementariedad.)

Verdad

Toda situacion donde la realidad funcional y la percepcién de la misma confluyen.
Desde un punto de vista trascendental la verdad representa el absoluto donde sélo
existe la conjuncién “y”.
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Vocacion
La identidad de un individuo para realizar un plan de vida que ha podido hacer
consciente.

Zona de credibilidad
Es la percepcion que tiene un participante de la realidad de un concepto funcional.

Zona de funcionalidad
Es la descripcidn del funcionamiento de un concepto intrinseco.

Zona de inestabilidad

El lugar donde se desestabiliza la estructura funcional de un concepto. Hay dos zo-

nas de inestabilidad:

a. Ladel punto de utopia, donde llega al absoluto y desaparece.

b. Lade la situacion en que la credibilidad o funcionalidad deja de ser tal por ca-
recer de la energia suficiente.
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Acerca del Autor

Peter Belohlavek nacio en Zilina, Eslovaquia, en 1944. Es el autor de
la Ontologia Unicista de la Evolucion y los modelos basados en sis-
temas complejos para desarrollar prospectiva y estrategia en los cam-
pos social, institucional e individual.

Sus trabajos y aplicaciones, fruto de sus investigaciones de las Ulti-
mas 3 décadas, se concentran en los “fundamentals” o leyes naturales
que marcan las tendencias de evolucion en el comportamiento de los
seres humanos.

Su formacién inicial es en Ciencias Econdmicas. Ha desarrollado es-
tudios e investigaciones en el campo de la Antropologia, la Econo-
mia, el Management, la Educacion, la Epistemologia, la Psicologia,
la Sociologia y las Ciencias de la Vida.

Los pilares de la investigacion basica de Peter Belohlavek son:

La Ontologia Unicista de la Evolucién

La Estructura de los Conceptos

La Logica Unicista

La Estructura Ldgica de las Falacias

La Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos

El autor ha desarrollado hasta el afio 2007 méas de 2000 investigacio-
nes en el campo de la evolucion social, institucional y personal.

El desarrollo de sus investigaciones y su metodologia de anélisis
conceptual unicista han cambiado los paradigmas del pensamiento
humano y la Filosofia. Las aplicaciones de la Teoria Unicista de
Peter Belohlavek operan sobre el concepto “accion-pensamiento-
accion”, borrando las barreras de entendimiento existentes entre la
filosofia, la ciencia y la accion, y dando lugar a la “filosofia del valor
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agregado”, donde los analisis de “fundamentals” de una realidad son
evaluados en la accion concreta.

El descubrimiento y la formalizacion de la Logica Unicista fueron un
pilar importante en el desarrollo de su teoria. Desarroll6 la Logica
Unicista para estructurar la funcionalidad de conceptos de sistemas
complejos y sus subsistemas. De esta manera, a traves de una estruc-
tura de reglas que emulan aspectos de una realidad se sostiene 0 no la
validez de los diagndsticos y los prondsticos. Asi, los conceptos bajo
andlisis, definidos como una estructura logica, explican y describen
su naturaleza y sus reglas de evolucion.

Su descubrimiento de las “invariables” transculturales, la modelacion
del inconsciente colectivo, la funcionalidad conceptual de las ideolo-
gias y de la economia permitieron dar un salto cualitativo en la An-
tropologia y la Sociologia. Asi, en casi 30 afios, desarrolld los
arquetipos culturales de 33 paises y 62 mercados.

La Ontologia Unicista de la Evoluciéon es la base de la prospectiva y
la estrategia, ya que es la primera tecnologia que permite integrar
andlisis fundamental con analisis técnico. Sus desarrollos tedricos
fueron aplicados en mas de 500 instituciones y paises, y miles de es-
tudiantes alrededor del mundo han participado en este enfoque.

Aplicaciones Cientificas de la Ontologia Unicista

En Ciencias de la Vida: El desarrollo de la estructura funcional que
regula la evolucién y la estructura del ser vivo como campo unificado.
En Investigacion: El desarrollo de una metodologia de investigacion
de sistemas complejos.

En Filosofia: La refutacion de la dialéctica de Hegel como un caso
particular y la formulacion de las leyes de una dialéctica Unicista.

En Ciencias Sociales: El desarrollo de las invariables transculturales
y sus leyes de evolucion.
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En Prospectiva y Estrategia: El desarrollo de la estructura de los con-
ceptos que permite inferir la evolucion.

En Educacion: El descubrimiento de los conceptos del aprendizaje
que dan fundamento, entre otros a Piaget.

En Antropologia: EI descubrimiento de las invariables de la conducta
del hombre.

En Matemética: La fundamentacion conceptual de la dependencia,
interdependencia o independencia de variables.

En Economia: La refutacion de la teoria econdmica clasica y formu-
lacion de la teoria unicista del valor, del crecimiento, de la demanda
y aplicaciones especificas en elasticidad de la demanda. La estructu-
racion funcional de las escuelas econdémicas y su funcionalidad.
En Ciencias Politicas: La fundamentacién conceptual de las ideolo-
gias y su funcionalidad.

En Ciencias del Conocimiento: La capacidad de construir conoci-
miento a partir de integrar con una ldgica integradora la informacion
disponible.

En Légica: El desarrollo y formalizacion de la légica integradora, ba-
se para la unificacion de campos. El descubrimiento del origen de las
falacias humanas.

Principales saltos cualitativos y aplicaciones de la Ontologia Uni-
cista de la Evolucion

e Las aplicaciones a la construccion de escenarios pais. (Mode-
los de inferencia ldgica.)

e La Teoria Unicista de la Demanda, que refuta las teorias eco-
nomicas tradicionales.

e El desarrollo de una metodologia para la Investigacion Histo-
rica.

e La fundamentacién de la evolucion e involucion de culturas,
instituciones y personas.

e El descubrimiento de las “invariables” transculturales.
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e La creaciéon de los modelos para el analisis del inconsciente
colectivo y para el anélisis de la funcionalidad de las ideolo-
gias y las escuelas econdmicas.

e EIl descubrimiento y la formalizacion de la Logica Unicista
para el analisis de sistemas complejos.

e El desarrollo de la metodologia unicista de investigacion de
fundamentals basada en investigacion cientifica, inferencias
I6gicas y validacion en la realidad.

e El descubrimiento del origen de las falacias humanas como
conductas funcionales que responden a creencias y necesida-
des.

Arguetipos culturales de paises modelados por el autor

Alemania, Arabia Saudita, Argentina, Australia, Bélgica, Brasil,
Canad4, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Eslovaquia, Espafia,
Finlandia, Francia, Holanda, India, Inglaterra, Israel, Italia, Japon,
México, Noruega, Nueva Zelandia, Peru, Polonia, Republica Che-
ca, Rusia, Suecia, Suiza, Uruguay, USA, Venezuela.

Otros campos de aplicacion de la Ontologia Unicista de la Evolu-
cién en el mundo de los Negocios

Analisis fundamental econémico (macro)
Analisis fundamental social (macro)
Construccion de escenario pais
Construccion de escenarios de negocios
Anadlisis de globalizacion

Analisis fundamental financiero (micro)
Anadlisis fundamental econémico (micro)
Investigacion operativa

Anélisis industrial

Anélisis Comercial
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Anélisis Organizacional

Analisis Estratégico

Anélisis de Negocios

Disefio de IT

Anélisis de Recursos Humanos
Anélisis de costos

Anélisis de procesos de aprendizaje
Analisis de Management

Anélisis de mercados

Analisis de conocimientos organizacionales
Construccion de objetos
Investigacion y Desarrollo

Algunas empresas donde se aplico esta tecnologia

ABB, A. G. Mc. Kee & Co., American Express, Apple Computers,
Autolatina (Ford-Volkswagen), BankBoston, BASF, Bayer, Brah-
ma, Ciba Geigy, Cigna, Citibank, Coca Cola, Colgate Palmolive,
Deutsche Bank, Diners Club, Federacion Patronal de Cafeteros de
Colombia, Glasurit, Hewlett Packard, IBM, ING, Johnson & Son,
Lloyd’s Bank, Massey Ferguson, Merck, Monsanto, Parexel, Pirelli,
Renault, Sandoz, Shell, Sisa (Citicorp), Telefénica, TGS, Worthing-
ton, Xerox, YPF (Repsol).
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Principales Obras del Autor
Publicadas en Espaiiol

Libros

Ontologia Unicista de la Evolucién

Acertijos Unicistas

Antropologia Organizacional Unicista

Antropologia Unicista de Mercado

Arqueologia del Futuro

Blue Book: Metodologia Unicista de Investigacion y Diagndstico de
Sistemas Complejos

Como Manejar Problemas Complejos: Un Abordaje Unicista
Estrategia Unicista

Globalizacion, ¢la nueva torre de Babel?

Inteligencia, Complejos y Evolucion Personal

Aprendizaje Guiado por Consejeros

Etica Unicista

La Naturaleza de la Evolucion de Paises

Logica de las Organizaciones

Légica de los Mercados

Logica del Aprendizaje

Légica del Comportamiento Humano

OEE: Overall Equipment Effectiveness - Su Abordaje Unicista
Yo, Minero: el libro de la Cooperacion - Un Abordaje Unicista
De la accion, la friccion, la lubricacion y la vida

Construccion de Capital Humano - Un Abordaje Unicista

e-books

Acertijos Unicistas: el camino de la reflexion para el manejo de problemas
complejos - Aprendizaje del Abordaje Unicista de la Complejidad - Arquetipos
Unicistas de Paises: Alemania - Arquetipos Unicistas de Paises: Australia -
Arguetipos Unicistas de Paises: Brasil - Arquetipos Unicistas de Paises: Fran-



cia - Arquetipos Unicistas de Paises: Suecia - Blue Book: Metodologia Unicis-
ta de Investigacion de Sistemas Complejos (Libro 1) - Blue Book: Metodolo-
gia Unicista de Investigaciéon de Sistemas Complejos (Libro 1) - Blue Book:
Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos (Libro 1) -
Blue Book: Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos
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