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Prélogo

Este es un libro sobre los mineros, en realidad sobre
un minero en particular. Por una cuestion de reserva,
solicitada, no figura su nombre.

Un minero es un individuo que hace de algo solido e
inerte, algo solido pero valioso. Para transformar 1o
muerto en algo valioso se necesitan tres pasos:

-Encontrarlo
-Extraerlo
-Transformarlo

Para ello se necesita mucha energia. Cada vez que se
necesita dar “vida a lo muerto” se requiere un muy
ato nivel de energia.

Esta accion implica necesariamente una situacion de
riesgo. Este riesgo genera naturalmente un espiritu de
cuerpo que es la base de la comunidad minera.

La comunidad minera a su vez se sostiene en un
sentido de cooperacion que es el camino natural del
hombre cuando tiene que enfrentar situaciones adver-
sas, dificiles o riesgosas.
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Historia

Durante muchisimos afos la mineria tuvo que ver con
trabajo de esclavos, indigenas, inmigrantes y convic-
tos. Este hecho le dio ala mineria un sentido particu-
lar, tnico en e mundo que desde esos vigjos tiempos
no cambio més.

Desde los esclavos hasta e minero continuo, el mine-
ro se caracteriz6 por un atributo particular que lo hace
especia y diferente: la cooperacion.

Basta imaginarse los riesgos fisicos que corrian los
mineros en la antigliedad, asi como los peligros de
enfermedad y mala alimentacion a la que se veian
expuestos para comprender que la Unica forma de
sobrevivir era cooperando entre ellos.
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Todos somos mineros

Cada vez que buscamos algo, y lo construimos a
partir de una “nada’ sdlida actuamos como mineros.
Quién no lo ha hecho. Pero no es o mismo hacerlo
unavez gque hacerlo en forma continua durante toda la
vida.

Comprender la mineria es comprender el concepto de
alquimia, pero racional. La mineria es una alquimia
gue no se hace con magia sino con esfuerzo.

La transformacion de piedra en [lama, |a transforma-
cion de piedra en cobre, la transformacion de piedra
en hierro son acciones muy diferentes a las que hacen
los hombres de |as industrias manufactureras.

Esto hace del minero un hombre Unico.

Si los tuviéramos que clasificar diriamos que existen
cuatro tipos diferentes

a) El “finder” o buscador

b) EIl gedlogo

c) El organizador

d) El minero propiamente dicho

13
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El finder

El finder es un individuo volcado a explorar, descu-
brir, encontrar y dejar a otros para que lo exploten.

Es un emprendedor de la mineria cuyo placer esta en
encontrar y luego volver a empezar, para buscar mas.
Es un revolvedor de problemas antes que un operador.

Utiliza fundamentalmente su intuicién y su energia.
En su rol negativo es un “vendedor de humo”.
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El gedlogo

El gedlogo es un individuo analitico que puede cum-
plir la funcién de gedlogo propiamente dicha o la
funcion de técnico-analitico.

Su placer estd en analizar hasta en € méas pequefio
detalle una situacion y encontrar las variables que
determinan su funcionamiento.

Es un hombre que, pareciendo trabajar en el plano de
lo concreto, trabagja en el plano de las ideas. Su dis-
funcionalidad se da cuando se vuelca alas utopias.
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El organizador

El organizador es un individuo que ve la mina como
un sistema que debe funcionar.

El organizador es un hacedor que estructura partes en
funcion de un resultado predefinido.

Es e individuo que lidera las minas y hace que éstas
den resultados para sus integrantes. Tiende a estar
muy orientado a liderazgo y en las circunstancias
negativas se torna autoritario.
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El minero propiamente dicho

El minero propiamente dicho es quien todos los dias,
de todas |las semanas, de todos |os meses, de todos los
anos, busca lo valioso dentro de lo inerte.

Su actividad es lograr que todos los dias las “cosas’
funcionen y que usandolas se logre extraer |o valioso
que esta dentro de lo disvalioso.

Su placer esta en la satisfaccion de la mision cumpli-
da. Su disfuncionalidad se da cuando excede € nivel
de esfuerzo en funcion del resultado que se logra.
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Mineria= Riesgo

La mineria fue, esy sera una actividad de riesgo. Asi
fue establecido en los tiempos pasados y esta estable-
cido en e presente.

El riesgo es natural a toda situacion donde se “some-
te” ala naturaleza. No siempre se puede predecir su
reaccion. Por lo tanto, donde hay riesgo hay “espiritu
de cuerpo”, y donde hay espiritu de cuerpo hay coope-
racion.
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La Cooperacion

La cooperacion es un concepto gque integra la capaci-
dad de compartir un espacio vital con la existencia de
un conflicto de evolucion que busca meorar una
situacion en el marco de un vinculo fuerte, que puede
tildarse de amor.

Denominamos amor a vinculo donde se da antes de
recibir, pero no por conveniencia sSino espontanea-
mente.

En la mineria se tiende a construir entornos coopera-
tivos paralo cua € individuo necesita:

1) Compartir los éxitos de los demas.

2) Cumplir y hacer cumplir en tiempoy forma
los compromisos

3) Confiar en si mismo

4) Ser predecible, confiabley seguro

5) Respetar y hacer serespetar

6) Establecer complementariedades

7) Mangjar lasreglasdeladiplomacia

8) Ampliar €l espacio vital comun

9) Establecer vinculosfuncionalesy persona-
lesfuertes

En sintesis:
Cooperar escompartir 1o que los demas necesitan.
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Una moralga para compartir

Antes de transcribir la historia del minero quisiéramos
contar una pequefia moraleja que se cuenta en Lusaka,
relacionada con las minas de cobre de Zambia.

“Habia una vez una manada de cebras cuyas hembras
acababan de tener cria. Entre otras habian nacido
cuatro cebras, tres hembras y un macho, que muy
pronto hicieron amistad y se dedicaban a jugar mien-
tras la manada de adultos | as protegia.

Las madres siempre les decian que tuvieran cuidado
con los peligros de la selva. Pero los pequerios eran
muy traviesos, aungue muy inteligentes. Decidieron
jugar siempre en grupos de cuatro mostrando sus
cuartos traseros alos cuatro vientos.

Habian descubierto que quien estaba enfrente siempre
veia lo que uno no veia por estar de espaldas. De esta
manera, cooperando, sentian que podian ver los peli-
gros que los podian acechar.

Con el tiempo tomaron coragje y cada vez jugaban mas
lgjos de la manada. Hasta que decidieron jugar en la
selva.

Luego de varios dias de jugar, un dia, estaban en
pleno juego cuando se acerco un ledn. El machito, por
cuyo frente se acercaba €l ledn, lo vio pero no dijo
nada, ya gue nunca habia visto a un ledn.

El ledn se acercd y con un par de zarpazos maté alas
cuatro cebritasy se las comio.”
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Ensefanzas

De esta historia se pueden tomar a menos tres ense-
fanzas:

1) La cooperacién no es juego de nifios.

2) Con buenas intenciones no alcanza para cooperar,
hace falta tener conocimiento de larealidad.

3) Cuando hay enemigos poderosos hay que saber s
cooperar en grupo es suficiente o hace falta una ma-
nada.
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Aqui comienza la historia del Minero, que incluye las
cartas del minero a su hijo y a continuacién de cada
unade ellaslas “fotocopias’ que le envié.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Lamento lo ocurrido. Ti sabes lo que me duele, Tu
madre Y yo no te veiamos hace muchos meses Y
contsibamos los dias que {altaban foara tu /@m/a, en

vacaciones, para lns fiestas de fin de aiio,

Te sigo escribiendo a mano Y no en esa “infame”
compm‘a/om que ﬁ@ en los sitios de Internet /mmiue
es el habito que mﬁiw'm' cuando era maestro antes de

volver a la actividad de mi pﬂpﬁﬂe,

Es'z‘ay /eyen/o un liro que me resulla muy intere~
sante, Te fafacoﬁz‘o a@una de. sus foartes, que me
ﬂm’fﬂriﬂ com/omﬂﬁr con@o Y discutir /Jor carta.,
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Te comento que mis amigos se han "enfriado” (dis-
cu/pﬂ que use comillas, tu sabes que &5 un w‘g’a mal
hdbita). Tus ﬁmﬁﬂum compaﬁemy de _jueqo, que
antes paméan a saludar, no han pamﬁﬁ) desdle que
volviste a tu facultad,

En esta pm’me;ﬂ pmﬂfe se cuentan cosas que comﬁam‘a
Léelo, es muy corto, y coméntame. Se que "s6lo" 50y
un minero y que tu estudins ﬁj’im nuclear en ln Uni-
versidad Y que hace mucho que no te /mep/o J’ﬂjbfii".
Pero pme’éa/o,

7e cim'eiﬂe mucho
Tu /mp/re

P0: Te felicito foor sequir con ln beca. Yo no hubie-
ra po;ﬁ'ﬁfa fagarte los estudios,
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El Equipo

Producir es un trabgo en equipo. Este trabgo en
equipo implica un manegjo acabado de las relaciones
humanas. Cuando e equipo funciona en forma dis-
funcional lainstitucion pasa a estar en peligro.

Por mas que la decision final que proponga un equipo
esté en manos del dirigente que tiene el veto sobre la
propuesta, e funcionamiento del equipo es e que
determina en gran medida la calidad de las decisiones
gue se proponen.

Cuando un equipo se conforma en una empresa nece-
sita ser solidario entre si y subordinar sus intereses
personales a los de la ingtitucion. El grupo es una
ingtitucion intermedia que lleva a la institucion a su
destino.
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Es frecuente en culturas subdesarrolladas que los
equipos que analizan acciones tiendan a establecerlas
en funcion de las creencias de su lider. En ese caso las
instituciones estan en peligro o en realidad no existen
mas que como conjunto de individuos en pos de un
objetivo temporal.

Los equipos necesitan trabajar en armonia. Armonia
gue incluye € disenso mas absoluto asi como la bus-
gueda de consenso cuando de larealidad se trata.

La realidad es una sola pero hay muchos puntos de
vista sobre ella. El objetivo de un equipo eslograr que
la realidad, ambigua y escurridiza, se plasme en la
base de las decisiones que e grupo necesita tomar
sobre ella

28
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No hay forma més efectiva de planificar que la de
tener un grupo de colaboradores que se integren en un
equipo y en un proceso de trabajo, que implica una
modelacion de larealidad y desarrollen aternativas de
accion de acuerdo a diferentes objetivos alograr.

Para ser integrante de un equipo se requiere estar
habituado al manejo conceptual, tener una gran capa-
cidad para compartir y saber tender puentes de discul-
pas cuando los conflictos internos del grupo exceden
la capacidad de funcionamiento operativo.

El equipo que no se conforme con integrantes que
hacen de la humildad un culto no serd un grupo de
“Estado Mayor” y solo podra ser un equipo de andlisis
delarealidad.
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Cuando la busgueda de la realidad y de las acciones
alternativas sobre ella se hagan “imposibles’, la capa
cidad de mirar através de los ojos de los demas lleva
ra a las soluciones buscadas. Por €llo € compartir sin
egoismos es la base del trabajo grupal.

Cada integrante ve lo que puede ver. Todos los inte-
grantes “ven” o la totalidad o una parte del “campo”
sobre el cual se esta actuando. Cuando o aprehenden
en su totalidad tanto en amplitud como en profundi-
dad, e equipo permite evitar falacias en las inferen-
cias |6gicas de las decisiones que se toman. Cuando lo
ven en forma parcial 1os integrantes se complementan
en el “armado” del campo total. Por ello es fundamen-
tal la integracion de los equipos con personas que
tengan diferentes estilos y diferentes tipos de pensa-
miento.
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Yo, Minero

Querido Mat:

No 70113'3 ﬁrouomrfe, No lo tomes asi. Si s6lo vas a
acepfmﬂ a todos los que ﬁienmn como ti el mundo se

te va a achicar al tamanio de una fersona, .
No te oﬁn/m', pom,ue s6lo ln verdad oﬁzm/e,
Tu mmﬁﬂe y yo ﬁemoy 7%%/&1/0 5'0/0)', /)em no ﬁomiue

te fuiste a estudiar, sino forque hubo una voz que
corric en ol pueé/o diciendo que nosotros a@;precim
mos /ﬂ Uiﬁ/ﬂ 4]Me //ew:moy, Y /a f):ﬂueéﬂ pmﬂeeey ﬁaéer
sido t4,

EQué les has dicho a tus ﬂmijay cuando estuviste de

vacaciones?

S crees c/ue eres my’mﬂ pem'onﬂ /Jomiue no te pue&/a

J'eﬂm'r por tus conocimientos, estzis eqm‘uocm/o,

FEres mg’or foersona porque site pue/o 5'eﬂm’r, Por eso
te admiro. ¢ Por We' no m/e@my qué ﬁm‘o’ entre tus
ﬂmiﬂoy?

Te mando unas foz‘owp;’m que fe /me&/en servir,
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Te 7m’ere mucho

Tu /amﬁﬂe
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Compartir

Compartir es repartir en partes iguales o proporciona
das. Participar con otro en alguna accién. Toda accion
grupal implica por lo tanto compartir. Hay culturas
més participativas y menos. Cuanto mas participativa
es una cultura tanto mayor es su capacidad para com-
partir. Cuanto mas autoritarias son las culturas menos
posibilidades hay de compartir en los procesos grupa-
les.

Naturalmente los hombres comparten. Lo hacen a
partir de su instinto gregario que los lleva a integrarse
para adaptarse megjor a medio. Este instinto gregario
es el motor del compartir, implica una pulsion a com-
partir intrinsecaa hombre.

Compartir implica respetar a otro, como par 0 como
impar. Uno comparte en forma natural entre pares.
Entre impares compartir es menos natural ya que lo
gregario pasa a estar filtrado por relaciones sociales
gue desequilibran |a propension a compartir.
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Entre impares el compartir debe nacer de la instancia
impar superior. El de “arriba’ tiene que comenzar a
giercer la accién de compartir. A eso se denomina
nobleza.

Hay diferentes situaciones para compartir que estable-
cen caminos distintos. Puede que las personas que
compartan sean complementarias, idénticas, suple-
mentarias o distintas.

Las relaciones entre éstas pueden ser horizontales o
verticales|o que implica diferentes formas de compartir.

Por otro lado, se puede compartir para hacer, para
vivir o para disfrutar. En los tres casos surgen diferen-
cias notorias sobre lo que es posible 0 no compartir.
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Compartir es un acto natural de los hombres adapta-
dos a medio. Es un acto socialmente impuesto para
los marginales. Para los marginales compartir es
sinénimo de complacer a otro a costo de si mismo.
En las culturas marginales compartir se hace disfun-
cional alos miembros de la comunidad y se espera de
laelite o de los gobiernos.

Por ello veremos que en las culturas marginales solo
los miembros del establishment estan habilitados
legitimamente para hacer acciones comunitarias que
son la forma de compartir cuando las relaciones no
son horizontales.

Compartir es un acto de madurez. Cuando se hace sin
adaptacion al medio en € cual uno actla, genera una
relacion de dependencia con el que comparte.
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El contexto en que se comparte

Existen diferentes formas de compartir en funcion de
los integrantes de un equipo y lafuncion del equipo.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Veo que todavia no Genes piyfm', No fe foreocupes,
ﬂ@omo de tus am@oy te va a contestar tus cartas.

[Fuerzal

No, no ej'foy eng’m/o, Estaba triste foero se “nos” estd
pamm/a. L2 vida es un sube Yy é@'ﬂ, Yn volyeremos

a subir,

Te mando un corfo comentario sobre el pmé[em&:

que fienes con tus ﬁm@w’.

Te sugiero no mezclar disfratar con fmé@km Y
estudiar s un L‘mé@'o que s6lo disfruta el que lo hace.
Para los demds es s6lo un fmé@'a

7e 4;m’eiﬂe
Tu pmﬁﬂe
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Compartir para hacer

Es la modalidad habitual en los medios de trabgo.
Implica que e elemento que se comparte es la accion
con valor agregado. Cuando se busca hacer sin que se
obtenga valor agregado, lo categorizamos como com-
partir para disfrutar. Apropiarse de valor es una forma
dedisfrute.
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Compartir para disfrutar

Para compartir € disfrute hay muchas menos dificul-
tades que para compartir la accion con valor agrega
do. El disfrute es la etapa de la accién humana donde
la persona da rienda suelta a sus deseos y con €llo
satisface sus necesidades individuales. El disfrute
toma muchas formas y la que vamos a evaluar aqui es
la que tiene que ver con el compartir.

En el disfrute no existen las jerarquias, por lo tanto
toda relacion jerarquica preexistente se pierde.
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Yo, Minero

Querido Mat:
& Todavia sin noticias? iQué listima!

Pero no te pmocu/ﬂey, s6lo /myo' paco mds de un mes,
Me a@m que ya sientas que “ln arvuinaste”. Pero
5ite /Jreocuﬁm' no /me&/ey ocuparfe, Es ln hora de

pem'mﬂ en acciones,

Te mando unas [@foco/)im' sobre lo que s I cam/)/e~
mentariedad, \S’imp/emenfe /w’enm en tu novia que

ﬁ@'mz‘e mim',

\S’eﬂummenfe has rofo ln comp/emenfarieﬂ/m/ con tus
amyoy, \S@ummenfe habrds necesitado  hacerlp
fpara comenzar un nuevo camino, Probablemente

aun pue/m' :ﬂepﬂmr/o,
7e 7w‘e;ﬂe
Tu /mp/re

PO Parece que Tina te J’fﬂu& ejpemm/a No fparece

estar saliendo con nade.,
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Compartir entre complementarios

Cuando los que comparten son complementarios es
porque uno tiene lo que €l otro necesita 'y viceversa.
Esta complementariedad estéd siempre en movimiento
ya que con € solo hecho de proveer |o que uno dispo-
ne la otra parte se enriquece. Este enriquecimiento,
cuando no es mutuo, produce en € largo plazo la
pérdida de la complementariedad.

Se comparte € proyecto en comun entre los comple-
mentarios. Este proyecto puede ser un proyecto de
tracto sucesivo, es decir que va evolucionando en €l
tiempo sin tener un fin previsto, o ser de fin previsto.
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Cuando €l proyecto es con un fin previsto, el compar-
tir resulta una accion natural y espontanea. Cuando €l
proyecto no tiene fin, requiere una alta capacidad de
transaccién para establecer permanentemente nuevos
vinculos que se van renovando en € tiempo. No hay
complementariedad que dure por si misma, siho que
requiere la accién de las partes.

Cuando la relacion es horizontal la complementarie-
dad es natural. Cuando la complementariedad es entre
impares se torna conflictiva ya que es natural que no
se perciba una relacion complementaria sino implici-
tamente una relacién cliente-proveedor.
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Es decir que cuando las relaciones son verticales se
requiere, para mantener un compartir entre las partes,
gue la persona gque esta en un escalon superior baje al
inferior para el mantenimiento de la complementarie-
dad.

Estas bagjadas son transitorias y cuando se vuelve d
estado anterior de jerarquia, la complementariedad se
pierde. SO0 se puede mantener en € tiempo cuando
estan separados los roles que se complementan con
los que se jerarquizan. Requiere un ato nivel de
humildad del que cede su jerarquia.
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Disfrute entre complementarios

Existe disfrute entre complementarios cuando entre
las partes existe una relacion directa con el placer que
uno produce en el otro y viceversa. Para que haya
disfrute entre complementarios basta con que uno se
ocupe del disfrute del otro. Cuando ello se logra la
complementariedad se transforma en armonia una vez
que selogro el disfrute del otro.

Cuando, habiendo complementariedad para €l disfru-
te, cada cua se ocupa de si mismo, la relacién se
degrada. Esta degradacion lleva a la relacion a rom-
perse o relgarse. En ambos casos se termina en un
comportamiento individualista donde no se comparte
nada.

Cuando se logra compartir entre complementarios se
alcanza el méximo nivel de sinergia.
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Yo, Minero

Querido Mat:
CAsi que to escribic Tina? 1Que suerte!

No comentes nada, /aem 5é que tu madve estuvo
hablando con ella. Qué hablaron no sé pe:ﬂo es cosa

- " -
ﬂ[‘! myerey . Tﬂ/ Vez sea un comienzo.,

Creo que el nuevo camino que sigues te ha hecho
confundir "o comp/emenfam’o con lo idéntico”,

No te confundas con los "idénticos”. En ﬂ@um
medida son enem@oy, Con idénficos s6lo pueﬁ/ey
compmﬂﬁr instantes, Es muy divertido /mﬂo muy

picanfe,
7e qm’ere
Tu pﬂpﬁﬂe

P0: Te felicits foor lns notas, I Ese es mi muchacho!
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Compartir entre idénticos

Aun cuando no hay personas idénticas podemos decir
que existen frecuentemente relaciones entre personas
gue tienen los mismos atributos para una accion defi-
nida. Cuando se tienen los mismos atributos las per-
sonas estan naturalmente en competencia. Para que se
pueda compartir una accion cuando se esta en compe-
tencia es necesario “hacer algo en comun”.

Cuando ademés hay una relacién vertical entre las
partes la dificultad se acrecienta, sobre todo en las
culturas que hacen de la autoafirmacion, del dar tes-
timonio, una virtud. Las relaciones verticales entre
idénticos hacen que la relacion de compartir se trans-
forme en una accién donde € resultado es proporcio-
nal al nivel de poder de cada uno.
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Disfrute entre idénticos

Para “disfrutar entre idénticos’ se necesita encontrar
un elemento de placer externo alas partes que permita
compartir un disfrute. Cuando ello se logra, y durante
el tiempo que este elemento esté, se logrard compartir
el disfrute entre las partes. Cuando € elemento exter-
no no estd, el disfrute podra ser espiritual o perverso.
Cuando es espiritual se habra alcanzado una comu-
nion metafisica que podra ser estable. Cuando es
perverso es gque se habra encontrado una complemen-
tariedad artificial que lleva a la degradacion indivi-
dual y/o colectiva.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Te felicito. iCudnto me alegra que Ric@ te ﬁ@a
escrito! Fs una buena seiial. Es el lider p/e/ﬂm/w que
ﬂ@hj‘fﬂ.

Vinieron los Richmann a casa, El ﬁempo fpas4 y fu
madre actin, Me aleqra que tu también estés ac-

tuandb,

FEn cuanto a mi, /Jarece que soy el minero crovista, el
alue ej'cm'ée /ﬁl ﬁz’s’form y en un pe/ﬂza [5‘0’/0 un peﬁ/m

cito) la escribe a otros.

Recuerdn que. con Ric@ eran "m/)/emenfmﬂiw "
Ambos eran lideres foero con pmyecfoy distintos, i
lo ;ﬂejf)efay, te respefam',

Encontré lns fofoco/ﬂimj’wfm fara ln ocasion,
Te quiere
Tu pﬂ;ﬁﬂe
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Compartir entre suplementarios

Los suplementarios son individuos con las mismas
caracteristicas pero proyectos en comun diferentes.
Compiten total mente entre si. Un conjunto de estrellas
organizadas en un equipo es un grupo de suplementa
rios.

S6lo es posible lograr que haya sinergia cuando se
logra que un proyecto comin de orden superior los
integre para lo cual, durante el tiempo que dure, las
partes abandonan sus proyectos encontrados y funcio-
nan como idénticos, con las dificultades que los igua-
les tienen.

Cuando larelacion entre suplementarios es jerarquica,
el proyecto del superior absorbe a proyecto del infe-
rior. Alli, e compartir resulta de la obligacion del
inferior de seguir al superior.
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Disfrute entre suplementarios

Cuando dos personas son suplementarias se requiere
un proyecto de disfrute de orden superior a que cada
cual por su estructura trae. Estos disfrutes tienden a
generar explosiones con mucha energia y resultados
poco previsibles. No hay forma de generar una com-
plementariedad no perversa entre suplementarios.
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Yo, Minero
Querido Mat:

B’fay de acuerdo con tus comentarios, Todo es rela-
tivo, divia ﬂ@m'en, Yo dirin que todo es "funcional” a
ﬂ@m /mreciﬂ@, /)em distinto.

No te p:ﬂeocu/)ey, el ﬁempo restaiin todas las heridas
emocionales de lns /Jem'onm' de bien, ST no se curan es
/quue, o el daiio fue inmenso 0 no son /aem'onm' de

éien.

En ﬂméw‘ casos creo ciue ﬁ@ que /mﬂ/m' por pemﬁ~
dos,

A4 /m' pem'onm' /m’ ﬁue&/ey &ﬁ'yﬁnﬂuﬂﬂ pmﬂ como sé
miran en el ejpﬁ'o, i necesitan verse de determina-
dn manera son como la madrastra de Blancanieves,

7e é[ﬂl/'ﬂ/l’) una manzana 61’)(/8”61’1&1&/&7,

DPero los distintos no son malas pem'anm. S6lo son
Aistintos,

Te recomiendo descubrir o que ﬁ@ de distinfo entre
tu yyo. Ambos creceremos.

Van ][(n‘oco/ﬂim',,,
Te quiere
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Tu /)mﬁﬂe
Compartir entre distintos

Entre distintos se pueden compartir intereses transito-
rios por un trayecto que se deba recorrer en forma
conjunta. No hay posibilidades de lograr que distintos
compartan ya que en realidad no estan agrupados sino
amontonados entre si. Para lograr que haya un com-
partir entre distintos hay que lograr que los mismos
encuentren en sus esencias los elementos en comun,
complementarios o antitéticos. Cuando ello se logra
los distintos dejan de funcionar como tales y pasan a
actuar como los elementos comunes gque encontraron
entresi.
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Disfrute entre distintos

El disfrute entre distintos es precario. Esta basado en
unarelacion transitoria donde un elemento de disfrute
externo, temporal, une a los distintos. Funciona mien-
tras el elemento externo tenga el poder de hacer que
disfruten en forma natural.

Los distintos en realidad no comparten €l disfrute sino
se acompafian en €.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Rueno, bueno, bueno, No necesitabas marcar todo
lo que tenemos de distinto. Parece que eres @“0 de
otro pméﬂe,

Cuisiera que lo revises, 0 #i, o 0, nos estamos mi-

mmﬁ? en e/ ejf)g'o a@ /ﬂ mm/myfm a@ Bfanmm'euey,

No olvides que ln famz’ﬁa no se tiene, se cam‘fr@e. Lo
que ﬁ@ es un vinculo sanquineo, frero s6lo ﬁ@ fami-

7 for lo que hacemos foara que n ﬁ@ﬂ,

T mando una ”ﬂﬁ/ﬂm&/om de espejos”.

Te quiere, a pesar de todo lo que foarece que no tiene,
Tu /)mﬁﬂe
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Laarmoniaen € equipo

El compartir tiene una dificultad intrinseca a los
hombres. Muchas veces uno desconoce lo que €l otro
estaba necesitando y por ello su accion produce dafio
en e otro. Es irrelevante s e individuo tuvo o no,
intencion consciente de dafar a projimo. El dafio se
mide por € resultado y no por la intencién del que
actuo.

Cuando uno busca algo més que compartir una situa-
cién incidental y apunta a compartir en formaintegral,
la reparacion es el camino natural para compensar los
dafios que uno produce a vinculo con €l otro.
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Las acciones funcionales a los vinculos generan un
fortalecimiento del mismo. Las acciones disfunciona-
les producen un debilitamiento del mismo hasta tor-
narlo vacio. Una institucion se establece sobre la base
de vinculos predominantemente integrales que inclu-
yen elementos estructurales e incidental es.

La posibilidad de que no haya acciones disfuncionales
es nula. Por lo tanto la reparacién de las acciones
disfuncionales es la base para mantener vinculos
estables. Quienes no mangjan la disculpa establecen
naturalmente vinculos incidentales porque hacen que
las relaciones se establezcan por conflicto y entre
personas que actlan cada vez mas como distintos.

Para establecer el efecto funcional o disfuncional de
una accion basta con percibir sus efectos sobre el otro
y empéticamente poder pensar como €.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Y que hace ﬁem/ao que no te escribo, Recibi tus
illimas fres cartas Seﬂummenfe me senti molesto
for o que habias escrito. Sime oﬁmé' fue [orque era

cierto Y siendo cierto necesité asumirlo,
ﬁiycoi//mme, Ry 50y un hombre en este mundo.

S5 también que te escribiste con tu madre, me hizo

a@unay comentarios por o que ¢ que te va bien,

En este é@'o'n me @W/é el material que te foz‘acopz’o,
Te quiere

Tu /mp/re

0. ﬁij'cd/pame, yaseme /mmm',
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LaDisculpa

Ladisculpaes el acto donde dos personas cuyo vincu-
lo ha sido lesionado por uno de ellos reparan la rela
cion a partir del pedido de perdén del actor de la
accion y la aceptacion del individuo af ectado.

El intento por mantener vinculos que han sido rotos
comienza con un pedido de perdon y termina con una
reparacion, en la cual e individuo repara e dafio
hecho y la otra parte aceptala reparacion del mismo.

La disculpa de un individuo ubicado en e nivel supe-
rior implica una humildad que requiere ser compren-
dida como tal, sino produce un dafio superior al
infligido con anterioridad.
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Quien, ante un dafio ocasionado no pide disculpas se
plantea en un nivel superior de infalibilidad respecto
de la otra persona. Si lo tiene, es aceptable. Si no lo
tiene, produce una lesion que impide compartir accio-
nes en comun.

Cuando ante un pedido de disculpas la otra parte no
acepta las mismas, el pedido genera un sometimiento
del gue pide perddén ante la otra persona. La relacion
deja ali de ser horizontal y se produce lo que esta
descripto en el parrafo anterior.
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Cuando hay hechos disfuncionales que se repiten, las
disculpas carecen de sentido.

Disculparse implica aprender del error. Cuando el
error se repite, la disculpa es una manipulaciéon para
lograr 1os propios objetivos.

La disculpa donde hay aprendizaje enriquece la rela-

cion de las partes y hace que se comparta cada vez
mésy mejor.
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Etapas de la disculpa

La reparacion, € perdon y la aceptacion son los sub-
conceptos que definen ala disculpa.
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Yo, Minero

Holn Mat:

Me a/eﬂra’ saber que fus amiﬂw te han escrito, El
fiem/zo Y el L‘méﬁb que hiciste @mfmﬂm Flc/m' todo
fue normalizindose. Ya mcufﬂemmoy ln mitad de

nuestros amijwz

=/ grupo de "los ocho” fodavia no me qm‘e:ﬂe, Pero

ahora sé que pamm’, pamiue Yo 5i los 7m’em

Ya me siento un p/aﬂim/on Crei que re/mrﬁenﬁ/o
entre los amiqos lns foz‘acopz’m que te mandaha a 6,
todo iha a my’omn Dero en realidad ln que descubric

el camino fue tu madre,

Es una "mdgquina” en lns velaciones,

Un abrazo Y a@m/my fofocopim' “calientes”,
Te quiere

Tu pmﬁﬂe
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El Perddn

Laculpa

Para que haya discul pa tiene que haber sentimiento de
culpa por parte del que hizo una accion disfuncional.
Este sentimiento de culpa, cuya existencia lesiona la
posibilidad de compartir, es el punto de partidaparala
disculpa. Cuando una culpa no queda liberada el
hombre tiende a alejarse del objeto que le recuerda su
sentimiento.

Para que la culpa sea funcional tiene que implicar €l
conocimiento de lo que se debid haber hecho en lugar
delo que se hizo.
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Necesidad de reparar

La necesidad de reparar es un sentimiento propio del
gue hizo un dafio. Cuando hay necesidad de reparar es
porque hay posibilidad de hacerlo. Cuando uno hizo
un dafo irreparable generalmente la culpa se libera
por la venganza por accion u omision de la otra parte,
quedando € vinculo irremediablemente dafiado.

La necesidad de reparar implica estar dispuesto a

pagar el costo. Este costo tiene aspectos objetivos y/o
subjetivos.
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Ladisculpa

La disculpa es € acto en e cual una persona explici-
tamente pide perdén ala otra parte por una accion que
hizo un dafio. Cuando la persona pide disculpas es-
pontdneamente, entonces la disculpa vale. Cuando 1o
hace porque la otra persona le informa del dafio
hecho, la disculpa no vale porgque no habia conciencia
de culpa.

S6lo las personas superiores pueden disculparse. Las
personas inferiores no se disculpan ya que no tienen
cabal conciencia de sus actos. La diferencia entre una
persona superior y una inferior estd en e nivel de
conciencia que tiene de sus actos.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Felicitaciones por los estudios Y frorque tus ﬂﬁycu//my
funcionaron, Conmigo no tenias porqué a@cu//zmﬂfe
frorque los que debian &/iycu//mm'e con nosotros eran

nuestros ﬂmiﬂoy,

37 ﬂ@m’en fiene un pmé/enm no tiene pmﬂqmj haber

revancha con su famiﬁﬂ,

9e! 9e! 9e! No saben lo lahoriosa que es tu madre,
Ya caerdn, Terya p;ﬂe/mm/a I ”L‘mm/m " de In
ﬂcepfﬂcia’n de I &ﬁycu/ﬁﬂ,

Te mando las foz‘ocopim de a@m‘en que evidente-

mente pmo’ pmﬂ esto.
Te 7m’eiﬂe
Tu pmﬁﬂe
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La Aceptacion

Larestauracion

L os dafios hechos son irreparables. No se puede vol-
ver a estado anterior. S6lo se puede restaurar. La
restauracion de los hechos es |o que permite al indivi-
duo que sufrid el dafio comenzar a aceptarlo. No hay
disculpa sin restauracion. Implica que un hombre
reparay €l otro permite que reparen.

Para que la restauracion sea posible tiene que tener un
objetivo superior a simple efecto de reparar algo
dafiado.
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Bien comuln

El elemento que permite aceptar una disculpa una vez
que se ha dado muestra del interés en restaurar es el
hecho que haya un bien comin que justifique €l es-
fuerzo de encontrar un puente ante una ofensa.

Ese bien comun tiene que ser de un orden tan superior
gue lleve a los individuos a subordinar el incidente
negativo a objetivo comun que ambos tienen. Cuando
este bien comun no existe la disculpa es un acto pro-
tocolar para mantener un vinculo social distante.
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Aceptacion del arrepentimiento

El arrepentimiento en un acto que lesion6 un vinculo
solo funciona cuando existe y la otra parte lo acepta
genuinamente. Cuando la aceptacion del arrepenti-
miento no es tal habra venganza posterior a acto. Esta
falta de aceptacion del arrepentimiento impide un
desarrollo del vinculo estable torndndolo de conve-
niencia mutua. En esta conveniencia las municiones
para la negociacion son, entre otros, los arrepenti-
mientos no aceptados.
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En las relaciones donde se comparten genuinamente
cosas |os arrepentimientos “verdaderos’ no aceptados
en forma genuina lesionan el vinculo y con € tiempo
lo vacian.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Suerte ﬁmﬂa f, yme ﬂ/ﬂﬂif‘o que vengas de visita,

S6lo fel/IjO un ﬁmé/@n/m Tii sabes que escribo froco,
pero es mas que lo que hablo. Personalmente me

Comunico mas con 6[ C‘Mﬁl"ﬁO c/ue con /ﬂ ﬁﬂ/ﬂéi"ﬂ,

Te mando unas ideas que me “areainaron” la vida,

Subrds a qué me refiero cuando las leas,
Te quiere
Tu pﬂ;ﬁﬂe
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La Reparacion
Laaccion del arrepentimiento

El arrepentimiento requiere una iniciativa para su
accion. Requiere una genuina toma de conciencia de
gue el error u acciéon disfuncional cometida no se
repetira nunca mas. Cuando ello no ocurre el arrepen-
timiento no es genuino y la culpa sigue actuando en
un proceso de auto-castigo del individuo.

En las culturas de bajo nivel de desarrollo se estable-
cen rituales que evitan la liberacion de las culpas. De
esta manera se evita que la cultura encuentre sus
propios caminos de crecimiento.

El subdesarrollo necesita mucha gente culpable de
algo para poder ser dominada.
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Laaccion de bien comdn

La disculpa tiene por objetivo reparar un bien comin
que fue dafiado. La accion de bien comun es la que
intenta reparar €l dafio hecho en el vinculo que unia
las dos partes.

Cuando la accién se establece en forma funcional &l
bien comun el vinculo mejora.

El nuevo bien comln nunca serd el mismo que antes.
Cuando la disculpa es adecuada, la relacion que se
establece es estructuralmente mas fuerte que la ante-
rior.
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La sustitucion

La reparacion se materializa en la sustitucion del
elemento dafado. Esta reparacién implica en realidad
una sustitucién por otro elemento, ya que nunca vol-
vera a ser e mismo, sea porque la reparacion se per-
cibe, o porque la reparacion no es posible y requiere
una sustitucion.

Cuando se cumplieron los pasos previos la sustitucion
es el broche fina de una disculpa, que implicé desde
una accion de liberacion de la culpa por parte del
agresor hasta una liberacion del resentimiento de parte
del agredido.
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Yo, Minero

Querido Mat:
Volvié el cronista. No se rinde.

Me a@m’ sobremanera ln fiesta de ;/espepﬁ/ﬂ que le

hicieron tus am@w',

S6lo quiero influir un fooco mds en fu vidn, Pero s6lo

sime lp permifey.

Para ello, aunque le f[%ﬁc/uw’ a la fisica nuclear, to
recomiendo el camino de I re}%xio'n, Te pe:ﬂmife

//f/ym" ﬂ/ ﬂ?ﬂ&é) &/6 /ﬂj' cosas,

Asi evitaras exp/as'ioney nucleares como la que ocurrio

en tus vacaciones anteriores,

Fs un camino lleno de ejfag'oy, Ah, no olvides que el
ruido de las acciones impi&/e oir el sonido de las /m/m

bras,

Te envio espefos en farma de fofow/ﬁm:
Te quiere

Tu pmﬁﬂe
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Reflexion

El mayor problema de un equipo es el riesgo de caer
en falacias. Para ello € equipo es |a base de la inte-
gracion de las visiones. Los conflictos en € equipo
pueden ser el motor de las falacias.

Las falacias no son errores de razonamiento.

Hasta el desarrollo delaldgicaintegradoralas falacias
fueron consideradas errores de razonamiento o fun-
damentacion. Con esta investigacion se ha demostra-
do que las falacias no son errores, son conductas
funcionales para afirmar creencias o necesidades.
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Las falacias responden a cuatro elementos que las
condicionan:

-Lacapacidad de razonamiento
-La capacidad de relacionarse emocional mente
-Lacapacidad de elaborar frustraciones

-El estilo y estereotipo estratégico desde € cual e
individuo abordalarealidad
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Lafalacia es una mentira no conciente. Las falacias se
sostienen en una ética basada en las intenciones y no
en los actos. Por ello es que se encuentran en e mun-
do culturas a las cuales se |las considera poco veraces.
Ello ocurre naturalmente cuando la ética de una cultu-
ra antepone las intencionalidades a las funcionalida-
des.

El camino para poder diagnosticar los problemas que
surgen en un equipo requiere un proceso de reflexion
sin el cual el riesgo de caer en falaciasy que el grupo
se torne disfuncional es grande.
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El desarrollo de un plan de accién requiere un proceso
de reflexion que en las culturas occidentales es poco
frecuente y en Oriente se confunde con la meditacién
gue tiene otro objetivo. Para ello se requiere una
claridad de la meta a lograr, y una ata capacidad de
toma de conciencia de lo que ocurre en el medio, 1o
gue implicadegar €l ego de lado.

Las proyecciones gque todos tenemos se transforman
en algo util. Es & punto de partida para €l desarrollo
de un plan. La capacidad de introspeccion que tenga-
mos define qué nivel de mango estratégico somos
capaces de a canzar.
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El hombre maduray en esa maduracion va alcanzando
niveles superiores de mangjo. El andlisis conceptual
es una metodologia que permite catalizar este proceso
y asegurar los resultados de las estrategias que se
desarrollen.

Lareflexidn es el camino a seguir paratoda estrategia.
Estrategia es adaptacion al medio. Adaptacion implica
ser influido pero también influir. Estrategia es el
abordaje que utiliza un individuo o una institucion
parainfluir en el medio.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Me fpromovieron en el fméf:/b, Ahora 50y ”761[6 de
Gmﬁa " ( asi se lama aqui ).

No sé si me lo merezeo, Nunca lo éw&iueﬁ Era, y soy,
feﬁ'z en lo que ﬁ&ga 25 anos de z‘méﬁo han dado sus
frutos. Tu madre me hizo una fiesta ejpecia/ con

todos nuestros ﬂmiﬂoy,

Vinieron todos, inclusive los /e/jmpo “de los ocho”
I Me a@m’ tanto!

Fue una fiesta sorpresa. Estaba muy cansado del
fméﬁa Recién ahora, a mi edad, descubri o que
cansa tener ln rejponméiﬁ/m/ ﬁwma/ Y no solo el
derecho de asumir rejponméiﬁ/&m@y,

ﬁzk'cuf/m que to escriba de mi,

Te mando unas ﬁfocoﬁim' que tu madre me /eyo’ I

noche de a fiesta cuando nos acostamos,
Te quiere
Tu /)mﬁﬂe
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Libertad, trascendenciay responsabilidad

Estos son los elementos que integrados le dan sentido
alo que los individuos son y hacen. S6lo en el campo
de la trascendencia, donde € individuo excede el
presente en su obra (dentro de los limites de la res-
ponsabilidad que un individuo est4 en condiciones de
asumir) y es capaz de ejercer la libertad interior y
exterior, €l individuo puede comprender y utilizar
conceptos.

Asi puede decirse que todos los individuos pueden
desarrollar estrategias en aquellos campos donde estos
tres elementos actan.

117



“Fofoao/,'ia para Mat

En lo mas profundo, contra estos elementos acttian los
elementos inhibidores de lalibertad que son:

- El autoritarismo-sumision
- Ladestrucciéon
- Laconformidad

Quien maneja relacion dominante-dominado no tiene
posibilidades de gercer una vocacion dada por su
libre eleccion, sino que actialo que segun él “convie-
ne’, pero que en realidad es lo que satisface una
relacion de sumision. El racionalismo es uno de los
pilares que sostiene la relacion dominante-dominado.
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Para compensar esta sumision ese individuo desarro-
[la una accién dominante sobre los demés para que
también ellos actien sometidos a su accion. Ello
impide a los individuos reflexionar mas alla de sus
propias proyecciones.

La destruccion en muchos casos aparece confundida
en relaciones de sadomasoquismo, pero en realidad
busca sblo destruir €l objeto, la persona, la accion, la
idea 0 lo que sea que moleste la auto-percepcion de
seguridad del individuo. La contraccion que ello
produce impide la existencia de libertad. La rebeldia,
lo contestatario, es la actitud dominante que justifica
la destruccion.
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La conformidad es el camino de tomar la adaptacion
al medio dgandose llevar por € mismo. La conformi-
dad hace que el individuo no gerza su libertad porque
en realidad no latiene.

No hay individuos que tienen libertad y se dejan
llevar por el medio con una actitud de conformismo.
Los individuos que tienen libertad fluyen con e me-
dio, no sedgan llevar. El individualismo es unade las
actitudes basi cas que subyacen al conformismo.

120






El Liderazgo

122






Yo, Minero

Querido Mat:

I Maldita sea! f]ik'cu/ﬁa que vuelva a escribir de wi,

Necesito ﬂ/eycmymﬂ con ﬂ@m'en,

B’foy harto de tanto autoritarismo Y manipu/acio’n,
Ahora me ﬁfay cuenta que antes o ace/)fﬂéa.

Pero basts que me nombraran Jefe fpara que no o

@wmfﬂm mas,
[Basta!

Te mando foz‘ocopiﬂy de unos comentarios que ali-
mentaron mi ﬁﬁ}yw'fo,

7e 4;m’e;ﬂe
Tu /m;ﬁﬂe

PO: Bpe:ﬂo me comprem/m
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Liderazgo sinérgico y fundamentacion

Las investigaciones sobre el comportamiento organi-
zacional demostraron que sblo hay liderazgo sinérgico
en la toma de decisiones para la accion cuando la
libertad de fundamentar se estructura.

Visto desde un punto de vista conceptual un argumen-
to es fundamentado cuando es comprobable, com-
prensibley razonable.
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Las fundamentaciones, desde un punto de vista con-
ceptual toman cuatro grandes formas:

- Labasada en experiencia
- Labasada en |6gica

- Lacientifica

- La conceptual

Todas las formas de fundamentacién son vélidas en
un grupo, en la medida que los demas las puedan
razonar, comprender y comprobar. La fundamenta-
cion se mide en € receptor, y por ende se requiere de
los integrantes de los grupos el nivel de conocimien-
tos para comprender las fundamentaciones que se
necesitan para desarrollar un trabajo.
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Conclusion

Imaginar la accion de compartir sin una canalizacion
de disculpas es imaginar la relacién entre hombres
perfectos. La perfeccion de la imperfeccion esta en
dar y aceptar disculpas con lo que las relaciones se
hacen cada vez més fuertes. Cuando ello no estg, las
relaciones se debilitan cada vez mas hasta llegar al
simple compartir por conveniencia.

Para estar solo donde hace falta estarlo, para compar-
tir y para pedir disculpas se requiere autoestima,
nobleza (que implica solidaridad) y humildad. Las
mismas condiciones gque se requieren para la estrate-
gia. De uno depende.
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Yo, Minero

Querido Mat:

9e! el Je! Mo@ bhueno o foga, Nunca imayine’ que

me pw/iemy comprem@r tanto, Yy con humor.
Lo conversé con tu madre, que s6lo me &@'0: ¢ Viste?

Tu /J:ﬂoyecfo de /@mﬂ a ;ﬁm’ﬂir un laboratorio me
arece admirable, Nunca imvyiné que se pwﬁﬂi&m
ﬂﬁ@ifﬂ actividades de inuey@acia'n,

&’em/nﬂe pem’é que ln creatividad no se po&ﬁ'a O@ﬂml

zar, Qué ijnomnfe,

Tu sahes que conduzco un grufpo de ﬂem‘e Y que 56l
eyz‘oy cuando "las fpafons queman " [ ofro dia huho

un accidente inejpemﬁ/o,

WMucho enfrenamiento, mucho enfrenamiento Yy ahi
estaba "solo” con el /nﬂoéﬁema,
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1Qué i@'m‘fo es el mundo! Toda la responméi/i;/m/
fror tan froco dinero, A veces feryc ganas de ;@'mﬂ el

pues'fo, pem cuando hablo con fu madre me calmo.

Estas fafoca/)im' que le mando me las dio ella cuando
un dia estaba ﬂnjw’ﬁm@ for los ﬁraé/emm' que

tenia,
Te 4;m’e;ﬂe
Tu /)mﬁﬂe
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El Dirigente

El dirigente es € individuo que asume la responsabi-
lidad de conducir una institucion. Para ello se requie-
ren condiciones de liderazgo. A continuacién vamos a
desarrollar un aspecto de la funcion del dirigente que
tiene que ver con la situacion en condiciones de ex-
trema dificultad.

El dirigente trabaja 24 horas por dia. Quien crea que

se dirige en un horario de trabajo y luego se disfruta,
nunca ha tenido la responsabilidad de una institucion.
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Las instituciones son seres vivos y como tales viven,
compiten con otras, se enferman, crecen, decrecen,
corren peligro de muerte, triunfan y en definitiva
tienen todas las caracteristicas que determinan una
vida.

El dirigente es el primer hombre en el crecimientoy €l
altimo en la defensa de lainstitucion y del cual todos
esperan gque esté siempre en condiciones de tomar la
decision adecuada en el momento preciso.
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Es el individuo a quien todos siguen y que necesita de
una gran capacidad de elaboracion de frustraciones
para estar siempre en condiciones de adaptarse a
medio como dirigente y llevar a la ingtitucion a una
adaptacion a un medio cambiante que necesita des-
arrollar nuevos caminos para nuevas situaciones.

En este proceso esta esencial mente solo.

En este capitulo vamos a analizar la soledad como un
elemento funcional a determinados momentos en la
vida de un dirigente para encontrar los caminos por
los que transita todo lider que pretenda llevar adelante
unainstitucion.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Veo que tu crees fooco en las instituciones. Pero creo

que /Jﬂmy /Jor una efﬂ/m donde tal vez dela ser asi,

Cuando a@m/; din cim'emy p/g’m a@a en el mum/o,
descubrirds que 6l que&/a en la medidn que lo insti-

tucionalizas, Lo demds p/ejpmﬂece en el cementerio,

Lo dmico que 7(41%/% de un hombre es lo que @u/a a
los demds, E mundo no b cam‘fmgemn los que 56l
lo disfrutaron. Lo construyeron los que. quisieron

ﬁ@'mﬂ ﬂ@o o los demds,

DPero, como dice tu madre, en los momentos impor~
tantes el hombre esti solo con su conciencia. Al Y
s6lo alli se ven sus valores, Cuando tienes que opfmﬂ

entre o iméw'f/uﬂ/y el “nosotros”, te quiero ver.

Te quiere

Tu /mp/re

P0: Te felicito foor lns calificaciones. iEres un  genio!
L a soledad
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El hombre esta sdlo en todas las decisiones importan-
tes de su vida. Asimismo esta solo en todas las deci-
siones que como dirigente tiene que tomar.

Cuando hablamos de soledad nos referimos a que
todo €l riesgo, toda la incertidumbre, todos los precios
y todos |os beneficios pesan en su espalda.

El que no pueda con € peso de las decisiones en
soledad no puede dirigir una organizacion.
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El consenso, €l debate, la discusion y e intercambio
de ideas son caminos para atenuar € peso de una
decisién gue finalmente debera caber sobre .

Cuando hablamos de decisiones nos referimos sola-
mente a las no programadas. Decisiones no progra
madas son aguellas tendientes a transformar una
incertidumbre primero en riesgo para luego transfor-
mar €l riesgo en una oportunidad para una accion.

En estas circunstancias el hombre esta solo y paraello
necesita un alto nivel de autoestima para estar en
condiciones de integrarse a medio en forma dinami-
ca
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Este proceso es de alto riesgo personal porque lo hace
pasar por todos sus miedosy sus ilusiones depositadas
en la decision, lo que produce en € un nivel de stress
gue lo lleva a encontrarse a si mismo antes de poder
tomar una decision.

Desde este punto de vista se vera que son muy pocas
las veces que uno toma decisiones no programadas.
No programadas son las decisiones que se requieren
para encontrar un concepto nuevo, para cambiar un
concepto existente 0 paraintegrar conceptos.

Para quien decide, €l dia permite desarrollar su trabajo
en un marco naturalmente protegido. Las decisiones
no programadas suelen pesar a la noche, que es cuan-
do el individuo esta solo y se enfrentaa si mismo para
encontrar su camino de adaptacion a medio.
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Los dirigentes que estan en condiciones de tomar
decisiones solos y con un sentido verdadero de adap-
tacion a medio son los que generan instituciones que
sobreviven su presenciafisica

Los dirigentes que toman decisiones solos pero con
un sentido de aprovechamiento del medio son los que
generan negocios que suelen morir con ellos.
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Cuando se mira la historia de las instituciones y su
crecimiento se verd que todas han sido creadas y
consolidadas por hombres que sabian como estar
solos.

En cambio, cuando vemos el sinnimero de institucio-
nes que desaparecen y que todo e mundo cree que es
simplemente porque no acanzan la masa critica para
sobrevivir, vemos que en redidad no sobreviven
porgue no han tenido un lider capaz de pagar €l precio
de la soledad de crear unainstitucion.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Y dale con eso. Si no myﬁez‘m' las instituciones nadie
te va a creer a fi fampoca La /M:/ﬂém, como hecho
social, es una institucion,

E/ /)op/er como tal también, Por eso no ﬁ@ que
usarlo, se ﬂm’fa ¥ ﬁ@ que ;ﬂeﬁane:ﬂ/a La :ﬂe/)w'icio'n
J'iempre os a cargo de los demds, Si clm'erej' p/i;ﬂ{gi:ﬂ,
comao &ﬁcey, ﬂ(eéem}‘ apremﬂe:ﬂ ziue el ﬁo/er es ol 0
muy fm’y;’[

Sin instituciones el inico ﬁo&/eiﬂ que existe es el "de lns
armas”, Los unos contra los otros, el camino frcil,
frero el que irremediablements fleva a ln &@m/m
cion,

Flumiue no lo creas, ta, tu madre Y Yo somos una
institucion, Se lama familia, Si descubres "lo insti-
tucional” habrds descubierto el camino del futuro,

Te mando lns fofacapim' de ln semana, Esta vez son

foocas.
Resos del "obrero” de esta institucion.

Te qm’ere
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Tu pmﬁﬂe
La soledad del poder

Tener e poder implica estar solo. Ejercerlo lleva a
estar acompafiado. Por ello la tendencia del hombre
comun acreer que tener el poder es gjercerlo.

Ejercerlo tiene un costo mucho menor que tenerlo. El
que lo tiene esta sdlo interpretando la realidad y bus-
cando caminos gque otros puedan transitar.
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En esa busqueda necesita encontrar la redidad y salir
de lo virtual paralo cual necesita ponerse en armonia
con el medio para que sus percepciones no se distor-
sionen y le hagan ver lo que ilusiona ver o lo que
teme ver.

Necesita abandonar lailusion y los miedos para entrar
en e mundo de la accién con la fuerza que da la
autoestima y la actitud de buscar caminos de valor
agregado parael medioy paradl.

De esta forma crecen el medio y é. Los lideres que
son capaces de soportar las decisiones en soledad son
los que forjan institucionesy las llevan al crecimiento.
A continuacion vamos a describir la soledad desde su
funcionalidad para la accion y por ende para la inac-
cion.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Fuerza @”0, No vas a morir fpor una mala nota, No
fenﬂm' mie/o /701” tu éem, Fn e/ /760% ;/e 475' casos
tenemos unos ahorros con los que tu estudio esti

ﬂj'fg u I"ﬂé/&

Hace muchos aiios hice un curso para p/g'mﬂ de ﬂf~
mar y me ex/ﬁ/icmﬂon que si durante ln abstinencia
"ﬂmméﬂ un ciﬂarm’/fo no era un fmcm'o, s6lo era
como un barco que se salid del rambo, solamente

necesitaba refomarln”.
Se me ocurric b lo @'e ,,,,,,

Te mando unas fofocopim' que le recomiendo leas foor
ln noche antes de acostarte, Tii sabes que los fantas-
mas //eyan de noche. Pero también es de noche que se

van,
7e quicre
Tu pmﬁﬂe
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La soledad del no poder

Cuando uno queda paralizado también esta solo. El
hombre muere solo. Por ello se hace necesario com-
prender cua es la estructura l6gica que entrampa al
hombre en € no poder.

Cuando un individuo se deprime porque la realidad
interna y externa llegan a un nivel de desequilibrio
gue no puede soportar y se somete o somete al medio
através de la critica, se habra llegado al punto maxi-
mo de no poder.

La critica que nace sin autocritica previa es destructi-
vadel medio y del propio individuo que la emite. Las
sociedades subdesarrolladas se diferencian de las
emergentes y las desarrolladas, en que establecen
éticas donde en la apariencia estan volcadas a la ac-
cién cuando en realidad terminan sistematicamente en
lainaccion.
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La ética del no poder proyecta sobre € medio todas
las dificultades y cuando ello se torna normal en
alguna comunidad, la misma expulsa a todos los que
pueden.

Para €llo les pide que actuen fuera de la comunidad
pareciendo reconocerlos como héroes de la cultura
cuando en realidad evitan con ello que su accién haga
de espejo paralos demés miembros de la comunidad.
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En & no poder e hombre también estd sdlo hundién-
dose en sus propias contradicciones que lo mantienen
enlainacciéony lo llevan aladepresion.

Para evitarla, el hombre se rodea de elementos de
riqueza material, cuando puede, que lo hacen sentir
gue s los tiene es porque puede y agrega valor al
medio.

En las culturas del no poder € valor apropiado es el
pardmetro de medicién del valor agregado. En las
culturas del poder el valor agregado es el que legitima
el valor apropiado.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Rueno, bueno, bueno, esto ya “se escucha” distinto.
Te éym/ezco tu cumﬁﬁ&/o, foero no sé escribir. Lo
unico que me hace escribir estas cartas es wi cariiio

/aw t, Pero ohviamente ya estis bien.

7e quiero hacer una pmpueyfﬂ, ¢ Por qué no escribes
el piﬂoyecz‘o de lahoratorio que Wierey hacer? Si me
lo mandas lo pue;/o preyenfmﬂ en ln empresa Yo
fméﬁo en ln mina, pe:ﬂo ln em/Jrem se dedica ade~
mads a ln ene;yiﬂ, No s si /me&/e interesar, fpero con

/Jroémﬂ nada se piem/e,

No ﬁ@ apuro, ni ﬁ@ mucho que /Jemfer, Es en I
unico en que pue;/o serte ufil, WMe rejpefﬁm,

Te mando lns fofoco/?im de siempore, foero éstas son
ara leer fempmno, de manana, antes de em/aezm

“of di de L‘mé@b "
7e 4;m’e;ﬂe
Tu /)mﬁﬂe
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L a soledad para hacer

El lider que reamente dirige no puede esperar otro
reconocimiento que el de la propia autorrealizacion
ante los hechos que se producen en larealidad.

Su accidn lleva a la organizacion a actuar en forma
adaptada a medio y genera un nivel de influencias
sobre e mismo, ala par que es influida, con lo que €
nivel de conflictos de evolucion que produce es alto.
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Con €llo, y para que la institucion gane un espacio
estable en e medio, genera una division de aguas que
hace que s6lo en soledad puede encontrar la razén de
Su accion.

En el camino de la accién en situacion de incertidum-
bre, el hombre pasa por distintas etapas por las que
necesita transitar hasta encontrar la forma de trans-
formar la incertidumbre en riesgo y éste en oportuni-
dad.
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En otras palabras, para tener e poder sin gercerlo un
hombre tiene que estar volcado a la autorrealizacion
dentro de una adaptacion dinamica al mundo exterior
y con una actitud de autocritica que lo lleve a un
permanente estado de mejora personal que lo lleve a
legitimar € poder que tiene.
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Ello constituye la luz desde la cual es capaz de tomar
decisiones no programadas. La oscuridad estéa dada
por su capacidad de salir de la depresion que le gene-
ran las respuestas de la realidad ante sSituaciones
donde somete 0 es sometido y sustituye la autocritica
por lacriticaa medio.

Entre ambas actitudes es que se establecen los pasos
por los que pasa un hombre para tomar decisiones que
inevitablemente lo llevan ala soledad.

Las leyes naturales son las que marcan el camino por
el cual transitar y llevar a su grupo al siguiente puerto
seguro, sabiendo que el limite de la vida de unainsti-
tucién lo constituye el horizonte.
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Yo, Minero

Querido Mat:

¢ Viste que no era facil hacer ef frroyecto del labora-

forio?

Una cosa es la ilusion de o/i@i:ﬂ un laboratorio y

ofra muy distinta es ogﬂnizmﬂ/a
iNi se te ocurra abandonar!

En un libro que me dio tu madre encontré a@o que

te pue&/e ser ufill Te lo es'foy enviando aﬁum‘a
7e quicre
Tu pﬂpﬁﬂe

PO: Felicitaciones foor los exdimenes.
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Taxonomiade |la soledad del poder

Cada vez que uno piensa en soledad se piensa en la
situacion fisica de estar solo. En realidad cuando el
hombre esta solo no 1o esta por cuestiones fisicas sino
por una actitud interior.

Hay mucha mayor soledad para el hombre en las
grandes ciudades que en el campo. La soledad es un
estado interior que tiene que ver con la adaptacion al
medio.

Como deciamos antes, hay una soledad que lleva a la
depresion y otra que lleva a la accion y finamente la
mas profunda de todas es la que lleva al poder.

En la depresion se esta solo por enfermedad. En la
accion se estd solo porque lo que hace uno no lo
puede hacer otro. En el poder se estd solo porque la
soledad es intrinseca al poder no gercido. Por ello
guien no soporte la soledad que no tenga el poder, que
lo gjerza.
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La soledad puede sintetizarse como la integracion de
una busgueda de un objetivo superior a que denomi-
namos autorrealizacion y un vinculo con €l exterior, a
partir de lavidainterior que tenga el individuo.

Basta con mirar 10s 0jos de una persona para percibir
su vida interior. Basta observar sus acciones para ver
como se vincula con el medio y basta ver el surco que
dejaal pasar para comprender sus objetivos ulteriores.

En la utopia e hombre en soledad busca vincularse
con & medio y busca hacerlo a través de una integra-
cion con su vida interior para alcanzar la autorrealiza-
cion.
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Yo, Minero

Querido Mat:

Fl/e/uya, Fureka, o lo que quieras decir, La intro-
duccion del /)myecfa que me mandaste esti muy

linda,
EPuedo hacerte una J'bgerencia?

Porqué no escribes fprimero el final. Las trampas de
ln mente son mucﬁm’y muy ”infe@enfey "

Los comienzos suelen tener muchas ilusiones. Si of
comienzo tiene ilusiones el ﬁnﬂ/ desilusiona, En cam-

bio, si el final es veal el comienzo también o serd,

Te mando unas ”fofocgpim' fpara pensar”, no frorque
resuelvan tu ﬁmMema, ﬁem creo que fe pue&/en ayu-

dar,
7e 4;m’e;ﬂe
Tu pmﬁﬂe
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El vinculo exterior

Lacosmovision

El hombre necesita tener una cosmovision que lo
obligue a una accion proactiva sobre e medio y que
no lo incluya como elemento necesario para € fun-
cionamiento del sistema. Ello obliga a hombre que
busca la autorrealizacion a organizar para no estar.

Laforma segura de evitar la autorrealizacion es hacer-
se imprescindible para un proceso. La forma segura
de estar solo es buscar la autorrealizacién. Por ello los
dirigentes tienen ese precio y lo compensan en las
formas maés variadas cuando la situacién de soledad se
les hace insostenible.

Las estrellas estén solas y solo pueden compartir la
luz con otras estrellas, pero se les hace muy dificil
fusionar sus energias porgue organizaron para no
estar.
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El objetivo individual

Esta cosmovisiéon lo lleva a confrontar su objetivo
individual. Aqui no nos referimos a objetivo que
tiene en una accion particular. Nos referimos al obje-
tivo que, € dia de una muerte anunciada, le permite
morir en paz por haber cumplido con su destino. No
hay autorrealizacion sin un objetivo claro y valioso
parael individuo.
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La adaptacion al medio

Pero este objetivo, para permitir llegar a la autorreali-
zacion requiere una condicion intrinseca, estar vincu-
lado a la adaptacion a medio. EI hombre como
especie requiere de sus miembros una adaptacion
dindmica a medio y no solo una sumision o dominio
del mismo.

La adaptacion requiere un esfuerzo para soportar las
presiones de los vinculos del medio y una energia
canalizada a traves de la voluntad para influir sobre el
medio y mejorarlo en beneficio detodosy € propio.
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Yo, Minero
Querido Mat:

Asi que 7m‘erey a@'mﬂ el p:ﬂoyecfo, Ya se que todavia
eres un estudionte, Pero si ante cadn obsticulo te
:ﬂim/ey, no s6lo no //eﬂam}' a fﬁ@ifﬂ un /ﬂéomz‘omb,

sino We no mereces a@@ir/o,

La fortaleza ante los obsticulos Y I mﬁﬂcﬁ/&m/ de no
vendirte es lo que separa & un lider de un J'fywt//on

JNo tienes devecho a rendirte! O crees que estuding

fpara tener buenas calificaciones,

El hombre ﬁ'm/menfe estudin frara saber nada Y
6l /me&/e ﬂﬁl"ﬂl’l&él" a /mm‘i:ﬂ de si mismo. Esto me lo

enseno mi /m&ﬁﬂe,

Emp;’eza a mirar pam m/enfm ﬁﬁ‘ﬂ /e mirar ﬁam

afuera. 2si, s6lo asi, /Joa@iy llegar.

No sé que decirte, Slo te ;@0 que no tienes derecho.
Te mando o de siempre.

Tu p&mﬁﬂe
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Lavidainterior

L a necesidad de agregar valor social

Nacida la necesidad de adaptarse al medio nace la
busqueda de valor social. Este valor social, que lleva
al hombre a valer por o que agrega y no por lo que
hace, genera la primera etapa de su busqueda en su
interior.

El valor agregado social, si bien se da afuera, se nece-
sita encontrar adentro. Quienes sienten que en €
fondo tienen menor valor que e medio, no pueden
agregar valor al mismo. Sdélo pueden apropiarse de
valor del medio.

179



“Fofoaopia para Mat

El espgo individua

Encontrada la necesidad de generar valor socia el
individuo necesita enfrentarse a su espejo individual
gue significa saber quién es, gué hacey addnde va.

Este enfrentamiento lo hace a partir de confrontar sus
intenciones con sus actos y establecer un puente de
consistencia entre ambos.

Cuando este puente se establece recién puede crecer
hacia un desarrollo interior.

El establecimiento del puente invariablemente sefiala
Zzonas de consistencia e inconsistencia.
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El caos

Sobre la base de sus propias contradicciones e hom-
bre entonces inicia el proceso de caos interior que es
labase del crecimiento personal.

De ali que los hombres necesiten enfrentarse a su
propio espejo para crecer. Necesitan encontrar sus
caminos interiores, sus baches, sus montafias y sus
[lanuras para que € caos interior resultante entre lo
gue es y lo que se necesita ser inicie e camino del
crecimiento de lavidainterior.

En este caos el hombre alcanza e méximo grado de
insatisfaccion y soledad.
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Querido Mat:

No sabes o que me ﬂ@;ﬂo' recibir tu proyecfo, Me
senti muy aiyu//w'o a pew de que entend) muy poca.

Lei tu pmyecfo y se lo fpasé a/jerenfe que dice que e
juj’fo' mucho. Bpero sea verdad,

No sé si m/&ﬁw’, /Jem al menos tendrds una chance

/mm cuando te recibas,

DPero ademds tuvo un gran valor /mm mi, Me hizo
sentir que p/ﬁ'e’ a@a en el mundb, que lo mg’om, Te
/ﬁ'e’ at

Gracias.
Te Wiere mucho
Tu /m;ﬁﬂe

PD: Van las dllimas fofoca/ﬂim' y te esperamos ln

semana ﬁrd;d’ma, cuando comiences las vacaciones,
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La autorrealizacion

Laarmonia

El caos se hace insoportable para el hombre. Cuando
ello es adi, y tiene la capacidad y |a necesidad genuina
de alcanzar un liderazgo institucional, entonces llega
la armonia, que se produce cuando el hombre alcanza
un nuevo estado de equilibrio en e que encuentra paz
entre sus luces y sus sombras. Cuando lo logra, habra
alcanzado una nueva etapa de desarrollo de su persona.
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El espejo social

Alli se confronta a su espegjo socia, é visto en €
mundo a cual pertenece, y entonces sobre la base de
la armonia alcanzada puede mantener un equilibrio
que lo lleva a la Ultima etapa para acanzar la auto-
rrealizacion.
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El valor agregado socia

La Ultima etapa para alcanzar la autorrealizacion es
agregar valor a medio. En esta etapa el hombre al-
canza niveles de energia interior, desprovistos de
interés egoista, que lo llevan a agregar al medio por €l
mero placer de ser parte del mismo.

Cuando €llo se dcanza € individuo habra alcanzado
el nivel mé&ximo a que puede aspirar un hombre: la
autorrealizacion.

También habra pagado € precio maximo: la soledad.

Es para pocos. Ademas, en €l proceso, € hombre que
no puede, cae en cualquier momento en la soledad del
no poder.
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Un Acertijo: “Nosotros’*

En un pequefio pueblo de Escocia llamado Durham,
se vivia con mucha felicidad, a pesar del rigor del
climay la pobreza. La gente era muy integrada y las
familias mas ricas de la zona eran muy solidarias con
la comunidad. Conflictos hay siempre, pero en este
pueblo los conflictos se resolvian sin nunca pasar a
mayores.

Un diallegé a pueblo un forastero. Era un caminante
que, no obstante el largo camino que habia hecho a
pie y en barco desde Londres, estaba pulcramente
vestido y aseado. Poco imaginable en un lugar donde
los caminantes en general estaban siempre cargados
del polvo de los caminos que habian transitado.....

188



Yo, Minero

Llevaba prolijas ropas y una gran mochila con sus
exquisitos alimentos personales para € vige y con
algunos Utiles colgando. Entre estos elementos se
destacaba una gran olla. Paso por € pueblo observan-
do y saludando atodos, que obviamente descubrian en
su extrafa cara que no era del pueblo ni de sus alrede-
dores. Recibia de todos € saludo y retribuia ademés
con una sonrisa que lo hacia mas extrafio ain para
quieneslo veian.

Paso de largo por el pueblo y se sent6 en las afueras,
al costado de un arroyo y encendi6 un fuego. Primero
se calentd, dado que hacia un poco de frio y €l hecho
de detenerse lo habia hecho perder e caor de la
caminata. Luego, con tres ramas secas armO una
pirdmide, de la cual colgd la gran olla que llevaba, en
la que habia colocado agua y algunas piedras que
recogio del interior del arroyo.....
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En & pueblo surgié rdpidamente e rumor de que
habia Ilegado un extranjero que se habia instalado en
las afueras, a costado del arroyo. “Un desocupado”,
decian unos mientras lo miraban a la distancia con
temor. “Un ecologista’, mira como viste, decian otros
mientras les entraba la curiosidad por hablar con €.
“Un turista’” decian otros y seguian ocupados en sus
Cosas.

Lo extraiio y particular de Durham es que en realidad
no tenia policia. Solamente una mujer muy parca,
seria'y moralista actuaba de policia designada por la
comunidad. Ella era viuda y la colecta que se hacia
entre los miembros de la comunidad le permitia un
pasar minimo pero respetable.....
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Timidamente el oficial del correo comenz6 a acercar-
se al campamento del visitantey sedirigié adl.

“¢Coémo leva?’ fuela preguntadel forastero a oficial
de correo. La pregunta iba acompanada de una amplia
y amigable sonrisa.

“Muy bien”, contestd el oficial. “¢Qué esta haciendo
aqui?’ pregunté €l oficial.

“Cocinando un guiso”, contesto € forastero mientras
continuaba revolviendo la olla con e aguay las pie-
dras dentro. “Si usted quiere puede traer unos fideos y
vaaquedar megjor”.

“Como no”, dijo € oficia y trgo unos fideos que €
forastero puso dentro delaolla.

“Vuelva a su trabgo”, dijo el forastero. “Yo le voy a
avisar cuando esté listo para asi poder comerlo juntos.
Por favor traiga un plato y una cuchara porque yo solo
tengo un juego.”

El oficid sefue.....
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Uno tras otro fueron acercandose diferentes miembros
de la comunidad con los cuales paso 1o mismo. Unos
trajeron verdura, otros pedazos de carne, otros condi-
mentos, otros harina, otros legumbres, otros zanaho-
rias. Todos volvian a su trabajo con la promesa de que
cuando estuviera listo, €l forastero los llamaria para
compartirlo.

Tanto fue e movimiento del pueblo que “la mujer
policia’ se enterd y quiso averiguar de que se trataba
y se acercO al forastero. La historia se repitio pero con
un final distinto.

“Usted no se va a aprovechar de nosotros y de nuestra
generosidad. Si quiere comer a costa nuestra pidalo,
seguramente lo vamos aayudar.....”
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El forastero lamird sin perder su sonrisay le contestd
gue é no buscaba comer a costa de nadie y que vuel-
vaasu trabajo que cuando €l guiso estuvieralisto é la
iba allamar para compartirlo.

Ellalo mir6 incrédulay sin mediar palabra, dudando
sobre las intenciones del forastero que estaba tan bien
vestido y eratan correcto en su expresion, se fue.

El tiempo de coccién pasd y € guiso se hizo espeso y
sabroso. Habia mucho guiso en esa olla gigante que
Ilevaba el forastero atodas partes.

Sact las brasas y dej6é que el suelo caliente mantuvie-
racaliente lacomida.

Lentamente se acercd a las primeras casas del pueblo
y llamo a quienes se habian acercado.....
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Todos fueron a comer. En realidad méas que a comer
fueron aver qué habia hecho realmente el forastero.
Con la sonrisa de siempre les sirvié abundante comida
a todos. La mujer policia también se acerco y tam-
bién la convidd, pidiendo un juego de plato y cuchara
al oficial de correo. Para el final se guardd la porcion
menos abundante pero suficiente para él.

Comieron, hablaron, compartieron.

Cuando terminaron, el forastero limpié la olla'y sus
implementos. Los guardd prolijamente y siguid su
camino.

El pueblo lo despidid ya con cierta tristeza. El guiso
de piedras habia fortalecido la alegriay esperanzas de
sus habitantes.

Esta historia se recuerda hoy todavia entre los hijos de
los hijos de los hijos de quienes la vivieron.

*Extracto del libro “ Acertijos Unicistas’
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Anexo: La Etica de la Cooperacion

(Sintesis parareflexionar)

La ética de la cooperacion es un concepto que integra
la capacidad de compartir un espacio vital, la existen-
cia de un conflicto de evolucion que busca mejorar
una situacién en el marco de un vinculo fuerte, que
puede tildarse de amor.

Denominamos amor a vinculo donde se da antes de
recibir, pero no por conveniencia sSino espontanea-

mente.

Construir un entorno cooperativo implica:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Compartir los éxitos de los demas
Cumplir y hacer cumplir en tiempoy forma
los compromisos

Confiar en si mismo

Ser predecible, confiabley seguro
Respetar y hacer serespetar

Establecer complementariedades
Manejar lasreglasdeladiplomacia
Ampliar el espacio vital comun

Establecer vinculos funcionalesy persona-
lesfuertes

En sintesis:
Cooperar es compartir lo que los demés necesitan.
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0) Cooperar es compartir 1o que los de-
Mas necesitan

Hay personas que naturamente comparten. Hay
quienes se sienten tan débiles o necesitados que no
estan dispuestos a compartir lo que los demés necesi-
tan sino solamente lo que a ellos les sobra.

Compartir es un acto de generosidad con los demas
que es naturalmente retribuido por estos.

Pero la retribucion no es e motor de la generosidad.
Cuando lo es, estamos en € anticoncepto de coopera
cion.
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1) Compartir los éxitos de los demas

Una caracteristica de la cooperacion es que la persona
se aegra genuinamente del éxito de los demas y en
ninguin momento lo compara con el propio.

Cuando lo compara con e propio se produce natural-
mente el efecto celo o envida.
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2) Cumplir y hacer cumplir en tiempo y
formalos compromisos

Los compromisos son leyes en el contexto de la co-
operacion. Todos sabemos que cuando nos compro-

metemos los demés construyen sobre aquello alo que
nos hemos comprometido.

Fallar es negar el grupo y es negar la existencia de un
objetivo en comun.
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3) Confiar en si mismo

No hay forma de ingresar al mundo de la cooperacion
Si uno no confiaen si mismo.

Por ello esimprescindible estar capacitado tanto fisica
e intelectua como espiritualmente para desarrollar
una funcién. Cuando ello se da hay confianza en si
mismo.

Cuando €llo no se da la confianza da lugar a la sober-
biay esto impide la cooperacion.
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4) Ser predecible, confiable y seguro

Son las tres condiciones para integrar un grupo o
liderarlo. Cuando los demés saben qué pueden esperar
de uno es que se generalasinergia.

Sin estas condiciones la sinergia es un mero enuncia-
dosinvalory sinresultado real.

Aquellos que se jactan de no ser predecibles son

personas que necesitan manipular a grupo para domi-
narlo.
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5) Respetar y hacerse respetar

El respeto es una condicién para la cooperacion. Cada
cual tiene un lugar que se ha ganado y que merece ser
respetado.

Cuando una persona no merece respeto porque no
tiene autoridad en el campo en que actlia, necesita ser
separada de la funcion.

Respeto es autoridad y la autoridad genera respeto.
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6) Establecer complementariedades

Cooperacion es cubrir a los demas donde tienen sus
debilidades y dejar que ellos cubran las nuestras.

Quienes no estan dispuestos a aceptar sus debilidades
no pueden establecer complementariedades y no
pueden cooperar.

Tienden a tomar sus debilidades como caracteristicas
y a hacer creer a los demés que tienen valor aunque
ellos no las reconozcan.
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7) Mangjar las reglas de la diplomacia

A cada contexto le corresponde un lenguge para
establecer la“lubricacion” necesariay las condiciones
para que se pueda operar en forma cooperativa.

Los protocolos son reglas de comunicacion que nece-
sitan ser respetados y necesitan estar construidos para
compartir espacio vital.

Cuando €l protocolo no esta o estando no se cumple,
solo es posible cooperar si quien no lo respeta es
aislado del grupo.
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8) Ampliar el espacio vital comun

Todos compartimos espacio vital con alguien. Cuando
cooperamos tenemos un plan de accion conciente de
ampliar ese espacio vital para beneficio de ambos.

Cuando utilizamos al otro para ampliar nuestro propio
espacio vital no estamos cooperando aunque en la
apariencia se confunda.

El espacio vital comin es el que se comparte en forma
no diferenciada.
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9) Establecer vinculos funcionalesy
personales fuertes

Cooperar implica un vinculo de afecto importante por

el otro. En & extremo positivo se llama amor y en el
extremo negativo se denominainteres.

Los vinculos se establecen por la energia que cada
uno orienta en beneficio del otro.

Cuando la energia que uno aporta esta condicionada a
la que recibe previamente del otro, no hay coopera-
cién. Hay anticooperacion.
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Acercadd Autor

Peter Belohlavek nacio en Zilina, ESlovaguia, en 1944. Es € autor de
la Teoria Unicista de Evolucion y los modelos basados en sistemas
complgjos para desarrollar prospectiva y estrategia en los campos
socid, instituciona eindividual.

Sus trabgjos y aplicaciones, fruto de sus investigaciones de las Ulti-
mas 3 décadas, se concentran en los “fundamentals’ o leyes naturales
gue marcan las tendencias de evolucion en el comportamiento de los
seres humanos.

Su formacion inicial es en Ciencias Economicas. Ha desarrollado
estudios e investigaciones en el campo de la Antropologia, la Eco-
nomia, el Management, la Educacion, la Epistemologia, la Psicolo-
gia, la Sociologiay las Ciencias delaVida

Los pilares de lainvestigacion bésica de Peter Belohlavek son:

La Teoria Unicista de Evolucién

La Estructura de los Conceptos

LaLdgicaUnicista

LaEstructura Logicade las Falacias

La Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos

El autor ha desarrollado méas de 1200 investigaciones en el campo de
laevolucion social, institucional y personal.

El desarrollo de sus investigaciones y su metodologia de andlisis
conceptual unicista han cambiado los paradigmas del pensamiento
humano y la Filosofia. Las aplicaciones de la Teoria Unicista de
Peter Belohlavek operan sobre el concepto “accion-pensamiento-
accion”, borrando las barreras de entendimiento existentes entre la
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filosofia, lacienciay laaccién, y dando lugar ala“filosofia del valor
agregado”, donde los andlisis de “fundamentals’ de una realidad son
evaluados en la accion concreta.

El descubrimiento y la formalizacién de la Légica Unicista fueron un
pilar importante en el desarrollo de su teoria. Desarroll6 la Logica
Unicista para estructurar la funcionalidad de conceptos de sistemas
complgjos y sus subsistemas. De esta manera, a través de una estruc-
tura de reglas que emulan aspectos de una realidad se sostiene o no la
validez de los diagnosticos y los prondsticos. Asi, los conceptos bajo
andlisis, definidos como una estructura légica, explican y describen
su naturalezay sus reglas de evolucion.

Su descubrimiento de las “invariables’ transculturales, la modelacion
del inconsciente colectivo, la funcionalidad conceptual de las ideolo-
gias y de la economia permitieron dar un salto cualitativo en la An-
tropologia y la Sociologia. Asi, en cas 30 afos, desarroll6 los
arquetipos culturales de 33 paises y 62 mercados.

La Teoria Unicista de Evolucion es la base de la prospectiva y la
estrategia, ya que es la primera tecnologia que permite integrar andli-
sis fundamental con andlisis técnico. Sus desarrollos tedricos fueron
aplicados en més de 500 instituciones y paises, y miles de estudiantes
alrededor del mundo han participado en este enfoque.

Aplicaciones Cientificasdela Teoria Unicista

En Ciencias de la Vida: El desarrollo de la estructura funcional que
regula la evolucién y la estructura del ser vivo como campo unifica-
do.

En Investigacion: El desarrollo de una metodologia de investigacion
de sistemas complejos.

En Filosofia: La refutacion de la dialéctica de Hegel como un caso
particular y laformulacion de las leyes de una dialéctica Unicista.
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En Ciencias Sociales: El desarrollo de las invariables transculturales
y sus leyes de evolucion.

En Prospectiva y Estrategia: El desarrollo de la estructura de los
conceptos que permite inferir la evolucion.

En Educacion: El descubrimiento de los conceptos del aprendizaje
gue dan fundamento, entre otros a Piaget.

En Antropologia: El descubrimiento de las invariables de la conducta
del hombre.

En Matematica: La fundamentacion conceptual de la dependencia,
interdependencia o independencia de variables.

En Economia: La refutacion de la teoria econdmica clasicay formu-
lacion de la teoria unicista del valor, del crecimiento, de la demanda
y aplicaciones especificas en elasticidad de la demanda. La estructu-
racion funcional de las escuelas econdmicas y su funcionalidad.
En Ciencias Paliticas. La fundamentacion conceptual de las ideolo-
giasy su funcionalidad.

En Ciencias del Conocimiento: La capacidad de construir conoci-
miento a partir de integrar con una l6gica integradora la informacion
disponible.

En Légica: El desarrollo y formalizaciéon de la I6gica integradora,
base para la unificacion de campos. El descubrimiento del origen de
las falacias humanas.

Principales saltos cualitativos y aplicaciones de la Teoria Unicista
de Evolucion

e Las aplicaciones ala construccion de escenarios pais. (Mode-
los de inferencialbgica.)

e LaTeoria Unicista de la Demanda, que refuta las teorias eco-
nomicas tradicionales.

e El desarrollo de una metodologia para la Investigacion Histé-
rica.

e La fundamentacién de la evolucion e involucion de culturas,
institucionesy personas.
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e El descubrimiento de las “invariables’ transculturales.

e Lacreacion de los modelos para € andlisis del inconsciente
colectivo y para € andlisis de la funcionalidad de las ideolo-
giasy las escuelas econémicas.

e El descubrimiento y la formalizacion de la Logica Unicista
parael andlisis de sistemas compleos.

e El desarrollo de la metodologia unicista de investigacion de
fundamentals basada en investigacion cientifica, inferencias
|6gicasy validacion en larealidad.

o El descubrimiento del origen de las falacias humanas como
conductas funcionales que responden a creencias y necesida-
des.

Arquetipos culturales de paises modelados por el autor

Alemania, Arabia Saudita, Argentina, Australia, Bélgica, Brasil,
Canad4, Chile, China, Colombia, Costa Rica, Eslovaquia, Espafia,
Finlandia, Francia, Holanda, India, Inglaterra, Israel, Italia, Japon,
Meéxico, Noruega, Nueva Zelandia, Per(, Polonia, Republica Checa,
Rusia, Suecia, Suiza, Uruguay, USA, Venezuela.

Otros campos de aplicaciéon de la Teoria Unicista de Evolucion en
el mundo de los Negocios

Andlisis fundamental econdmico (macro)
Andlisis fundamental socia (macro)
Construccion de escenario pais
Construccion de escenarios de negocios
Andlisis de globalizacion

Andlisis fundamental financiero (micro)
Andlisis fundamental econdémico (micro)
I nvestigacion operativa
Andlisisindustrial
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Andlisis Comercia

Andlisis Organizaciona

Andlisis Estratégico

Andlisis de Negocios

DisefiodeIT

Andlisis de Recursos Humanos
Andlisis de costos

Andlisis de procesos de aprendizaje
Andlisis de Management

Andlisis de mercados

Andlisis de conocimientos organizacional es
Construccion de objetos
Investigacion y Desarrollo

Algunas empresas donde se aplico esta tecnologia

ABB, A. G. Mc. Kee & Co., American Express, Apple Computers,
Autolatina (Ford-Volkswagen), BankBoston, BASF, Bayer,
Brahma, Ciba Geigy, Cigna, Citibank, Coca Cola, Colgate Palmol-
ive, Deutsche Bank, Diners Club, Federacion Patronal de Cafeteros
de Colombia, Glasurit, Hewlett Packard, IBM, ING, Johnson &
Son, Lloyd's Bank, Massey Ferguson, Merck, Monsanto, Parexel,
Pirelli, Renault, Sandoz, Shell, Sisa (Citicorp), Telefonica, TGS,
Worthington, Xerox, Y PF.

212






Principales Obras del Autor
Publicadas en Espariol

Libros

Teoria Unicistade Evolucion

La Naturaleza de la Evolucion de Paises

Antropologia Organizaciona Unicista

Antropologia Unicista de Mercado

Estrategia Unicista

Aprendizaje del Abordaje Unicista de la Complejidad

Blue Book: Metodologia Unicista de Investigacion y Diagnéstico de
Sistemas Complejos

Logicadel Comportamiento Humano

Légicade Aprendizaje

Logica de los Mercados

L 6gica de las Organizaciones

Arqueologia del Futuro

Acertijos Unicistas

Globalizacion, ¢Januevatorre de Babel?

OEE: Overall Equipment Effectiveness - Su Abordaje Unicista
Inteligencia, Complejosy Evolucién Personal

e-books

Acertijos Unicistas. € camino de la reflexion para € manejo de
problemas complejos - Aprendizaje del Abordaje Unicista de la
Complegjidad - Arquetipos Unicistas de Paises. Alemania - Arqueti-
pos Unicistas de Paises. Australia - Arquetipos Unicistas de Paises:
Brasil - Arquetipos Unicistas de Paises. Francia - Arquetipos Unicis-
tas de Paises: Suecia - Blue Book: Metodologia Unicista de Investi-
gacion de Sistemas Complegjos (Libro |) - Blue Book: Metodologia
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Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos (Libro I1) - Blue
Book: Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas Comple-
jos (Libro 1) - Blue Book: Metodologia Unicista de Investigacion de
Sistemas Complegjos (Libro 1V) - Blue Book: Metodologia Unicista
de Investigacién de Sistemas Complegjos (Libro V) - Blue Book:
Metodol ogia Unicista de Investigacion de Sistemas Complejos (Libro
V1) - Blue Book: Metodologia Unicista de Investigacion de Sistemas
Simples - Blue Book: Unicist Learning Laboratory - Conduccion
Estratégica Unicista - Conocimiento: La Ventgja Competitiva -
Counselor’s Blue Book - Desarrollo del Pensamiento Estratégico
Unicista - Diagnostico Organizacional Unicista - Educacion Persona-
lizada Unicista - El Marketing Mix Unicista - El Poder del Humor en
la Resolucion de Conflictos - El Recurso Humano (Abordaje Unicis-
ta) - Encuadre para el abordaje unicista de problemas complegjos -
Estrategia Antiestrés Unicista - Estrategia Competitivay Monopdlica
Unicista - Estrategia de Negociacion Unicista - Estrategias Persona-
les - Etica de la Fundamentacién - Globalizaciéon, ¢Ja Nueva Torre de
Babel? (versidon sintética) - Introduccion a la Teoria Unicista de
Evolucion - La Mente del Consumidor (Abordaje Unicista) - La
Organizacion Unicista de la Empresa Familiar - Learning Team’'s
Blue Book - Leyes Naturales de la Estrategia Unicista - Leyes Natu-
rales de las Organizaciones (Abordaje Unicista) - Mgora Continua
Unicistaa Blue Book - Metodologia Unicista de Investigacion de
Mercado - Objetos Cognitivos para el ahorro de energia - Posiciona-
miento Unicista de Empresa Marca y Producto - Pronostico y Dia
gnostico Unicista de Empresas - Prospectiva Unicista de Paises -
¢QUEé es e abordaje Unicista de Problemas Complejos? - ¢Qué es la
Fundamentacion? - ¢Qué es la Teoria Unicista de Evoluciéon? - TU-
SA: Segmentacion Unicista de Actitudes - Unicist Change Manage-
ment (Abordagje Estructural) - Unicist Change Management
(Abordaje Operativo) - Unicist Knowledge Management - Unicist
Market Oriented Management - Unicist Sales Driven Marketing -
Unicist Team Building: Construccion de Equipos.
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Cooperando se construye
Construyendo se integra
Integrando se respeta
Respetando se humaniza
Humanizando se coopera.....
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